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Repubblica di San Marino

ISTITUTO PER LA SICUREZZA SOCIALE
IL COMITATO ESECUTIVO

SEDUTA DEL 06 giugno 2024 — scduta ordinaria DELIBERA N. 2
PAG. N. 2

Oggetto: Rendiconto Generale - Escrcizio 2023

Hl Comitato Esecutivo,

validamente riunito ai sensi dell'articolo 18 della Legge 30 novembre 2004 n. 165;
verificato che non sussiste in capo ai membri conflitto di interessi in merito all'oggetto della presente deliberazione;

visto I'articolo 14 dclla Legge 30 novembre 2004 n. 163:
su proposta del Dircitore Amminisirativo ed analizzati i documenti componenti il rendiconto generale ¢ le risultanze che gli stessi
cvidenziano:

delibera
I'approvazione dei Rendiconto Generale dell’Esercizio 2023 — composto altresi dalla relazione del Comitato Esecutivo con
prot.n.1800/DG del 29/05/2024 - in tutte le parti che lo compongono. i cui prospetti vengono acquisiti agli atti in allegato alla

presente delibera e dellaquale costituiscono parte integrante.
Manda
al Collegio dei Sindaci Revisori. ai Coordinatori del Consiglio per la Previdenza e della Consulta Sociale ¢ Sanitaria, per quanto di
rispettiva competenza.
Dispone, altresl,

ogni adempimento procedurale per l'approvazione da parte del Consiglio Grande ¢ Generale.

Atto detiberativo tras : Scereteria di Stato per la Sanitd. Coordinatore Consulta Sociale ¢ Sanitaria. Coordinatore Consiglio
per la Previdenza. Membri del Collegio dei Sindaci Revisori. Ufficio Contabilitd ¢ Bilanci. Ufticio Controllo di Gestione,
Pubblicazione: Atto divuigabile trmite sito web dell'[SS
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San Marino, 29 maggio 2024/1723 d.F.R
Prot. n.1800/2024

ISTITUTO PER LA SICUREZZA SOCIALE DELLA REPUBBLICA DI SAN MARINO
RELAZIONE DEL COMITATO ESECUTIVO AL RENDICONTO GENERALE
DELL'ANNO 2023

1. Considerazioni Generali
Il presente & il sessantottesimo Bilancio Consuntivo dell'Istituto per la Sicurezza Sociale per
I'anno 2023, che descrive I'andamento del comparto dell'assistenza ospedaliera, socio-sanita-

ria, della prevenzione nonché del comparto previdenziale.
Per I'anno 2023, il Comitato Esecutivo @ composto da:

¢« Direttore Generale dott. Francesco Bevere dal 1 gennaio 2023 al 31 dicembre 2023;

» Direttore Amministrativo dott. Marcello Forcellini dal 1 gennaio 2023 al 31 dicembre
2023;

e Direttore Attivita Sanitarie e Socio Sanitarie dott. Sergio Rabini dal 1 gennaio 2023 al
31 dicembre 2023.

Il bilancio dell’lSS si compone di due ambiti contabili:

i) Attivita assistenziale sanitaria e socio-sanitaria:

i) Attivita previdenziale.

Tale separazione in ambito di contabilitd analitica viene anche considerata nella ripartizione dei
costi amministrativi e generali dell'lS5, secondo uno schema stabilito e condiviso con il Collegio
dei Sindaci Revisori (i.e. 50% a carico dell'assistenza sanitaria e socio sanitaria e 50% a carico
della previdenza della quale il 50% & a carico delle prestazioni economiche temporanee e il
50% a carico delle prestazioni economiche vitalizie. Nell’'ambito delle prestazioni economiche
temporanee e vitalizie, I'attribuzione dei costi generali avviene proporzionalmente allincidenza
dei costi delle singole gestioni delle stesse). Si specifica, inoltre, che il settore della prevenzione

rientra contabilmente allinterno dell’ambito sanitaric e socio-sanitario. In considerazione di
AETITI
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quanto sopra riportato, si ribadisce 'unitarietd del bilancio dell'ISS e pertanto ogni modalita di
attribuzione dei costi generali ai comparti & una scelta di rappresentazione dei centri di costo o
ricavo, che non deve essere considerata nelle valutazioni di correttezza contabile o ammini-

strativa.

Nell'analisi delle voci di bilancio, e nel giudizio delle variazioni delle stesse, si deve quindi sem-
pre tenere nella dovuta considerazione I'andamento del finanziamento che lo Stato riserva a
entrambi i comparti ed in particolare a quello sanitario e socio sanitario che risulta determinante

per |'azione dell’organo amministrativo e gestionale,

Nel corso del 2023, il Comitato Esecutivo ha provveduto ad adeguare il Fondo Svalutazioni
Crediti, come avvenuto per "anno fiscale 2022, Si specifica che nel corso del 2023, il Fondo
Swalutazione Crediti & stato incrementato per circa €1,556 min di Eure, mantenendo la corre-
lazione tra crediti di dubbia esigibilita con il fondo di cui trattasi. Inoltre, anche nel corso
dell'esercizio 2023, influiscono sugli aspetti gestionali correnti, contratti pluriennali precedenti
ancora in essere e appalti scaduti che hanno continuato e continuano tuttora a incidere sulla
gestione. Nel corso del 2023, tuttavia, I'Ufficio Economato ha subito un rafforzamento ulteriore
di organico che ha permesso di avviare una riduzione graduale delle gare di appalto scadute,
che continuera anche nel corso del 2024 al fine di smaltire il pregresso, acuitosi anche a causa
della pandemia, cessata ad aprile 2022, Si rileva inoltre che, con riferimento alla gestione ope-
rativa della spesa, vi sono capitoli difficilmente comprimibili per effetto di dinamiche demogra-
fiche, strutturali noncheé a causa del potenziamento di tecnologie sanitarie, dell’attivazione di

nuovi servizi e dell’utilizzo di nuovi farmaci.

Un altro settore difficilmente comprimibile risulta essere quello relativo alle risorse umane, che
incide fortemente sul totale dei costi per circa il 50% del costo del comparto sanitario, socio
sanitario @ amministrativo, che registra un aumento del 6,55%, passando da €59,20 min nel
2022 a €63,09mln nel 2023. A tal riguardo, nel 2023, si indica che & stata adottata una stra-
tegia volta non solo alla conservazione funzionale esistente, ma anche all’'ottimizzazione delle
risorse, inclusa l'attivazione di nuovi servizi, come la Centrale Operativa Territoriale (COT) di-
slocata nei Centri Sanitari. Tale circostanza ha comportato un aumento di spese al fine di ac-

compagnare il reclutamento del nuovo personale sanitario dipendente e quindi mantenere ed
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avviare i nuovi servizi. Nel 2023 é stato concluso anche un processo di rivalutazione contrat-
tuale dei piedi retributivi e scatti di anzianita, che ha inciso nel 2023 per il 2,5%, inoltre, a
conclusione degli incrementi previsti dal rinnovo del contratto collettivo di lavoro (CCLPI), dal

2024 gli stipendi saranno ulteriormente incrementati del 2%.

Si specifica che nell'ambito dell'amministrazione, nel corso del 2023, si & provveduto a raffor-
zare la dotazione organica anche in alcuni ambiti amministrativi, mediante la copertura di PdR
vacanti nonché l'istituzione di nuovi, él fine di migliorare |'efficienza e I'efficacia dell'azione
amministrativa, negli ambiti di competenza dell’Istituto, come le attivitd economali, provvedi-
torali, etc. Si rilevano pertanto aumenti marginali di costi del personale anche a seguito di cid.
Ad ogni medo, nel corso del 2023, alcune problematiche riguardanti gli aspetti amministrativi
come |a gestione delle gare di appalto nei tempi adeguati, I'analisi continua della mobilitd con
attenzione alla verifica della congruita dell’addebito e degli accrediti nei confronti dell’Italia in
riferimento alla mobilita attiva e passiva, il monitoraggio dei flussi previdenziali nonché la cor-
retta valutazione dei relativi crediti con la predisposizione di proiezioni attuariali sempre ag-
giornati, rappresentano guestioni pendenti oggetto di attenzione dagli organi gestori dell'ISS,
che gradualmente saranno risolti nel tempo, anche in base alle risorse disponibili e soprattutto
alla sistematizzazione dei sistemi informativi in uso, finalizzata ad una pil efficiente rendicon-

tazione delle principali aree amministrative.

1.1 Comparto Sanitario e Socio-Sanitario

Conformemente alle evidenze date nei documenti del programma economico, nelle comunica-
zioni relative ai bilanci preventivi e con quanto previsto nel Piano Sanitario e Socio Sanitarie
2021-2023, approvato dal Consiglio Grande e Generale, attualmente in fase di aggiornamento,
I"Amministrazione Statale ha effettivamente adeguato lo stanziamento a favore dell‘Istitute in
€86 min, in fase di variazione di bilancio 2023, Tale stanziamento & risultato sufficiente al fine
di garantire il rispetto dell’'economicita aziendale, con riferimento alle attivita ordinarie e straor-
dinarie del 2023. Tuttavia, si & proceduto ad effettuare minori accantonamenti per le somme
dovute al Ministero della Salute della Repubblica Italiana, rispetto alle stime previste in bilancio
previsionale 2023 per €1,9 min. In particolare, per i conti forfait Italia (cap.1400U) & stato
accantonato €1 min a fronte di €2,9 min previsti a bilancio previsionale 2023, che risulterebbero

sottostimati per ulteriori €2 min circa, a conferma delle stime avanzate dall'ISS nel corso della
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riunione di presentazione dell’assestamento di bilancio presso la Segreteria di Stato alle Fi-
nanze. Il cap.50 (i.e. conti forfait in entrata) & stato stimato in base ai dati disponibili forniti
dall’'ufficio preposto 1SS, rivisti in base alle proiezioni effettuate. Con riferimento ai conti al
costo (cap.1200 e 1220 U) relativi a ricoveri e prestazioni dovuti nei confronti del Ministero
della Salute non sono stati effettuati accantonamenti, visto 'aumento della fatturazione diretta,
che ne rende complessa la stima preventiva d'importo comungue esiguo.

Inoltre, intende perseguire I'obiettivo gestionale prospettico di ridurre i costi nel medio termine
compatibilmente con le esigenze dell’'Istituto e le condizioni esogene alla gestione, ceteris pa-
ribus. Infatti, si deve considerare la crescita della domanda di servizi sanitari e socio sanitari -
spesso ad alto costo per I'ISS - nonché I'aumento dei costi derivanti dall'inflazione crescente,
I'aumento delle quote forfait Italia nonché le rivalutazioni contrattuali definite con le O0OSS, che
richiederanno adeguamenti del concorso dello Stato poiché gli efficientamenti non saranno co-
mungue sufficienti a bilanciare tale incremento della spesa del 2023 e del 2024, che risulta
essere pertanto esogeno dalla gestione ordinaria. A tal proposito, come indicato nella relazione
al bilancio consuntive 2022, I'ISS ha proseguito nella riduzione della spesa anche per il 2023
per circa €0,4 min, attraverso I'emissione e |'aggiudicazione di diverse gare di appalto scadute
diversi da anni. L'evoluzione demografica della popolazione residente, che sta mostrando un
sensibile incremento medio dell’aspettativa di vita accompagnata a nuove tipologie di servizi di
diagnostica e chirurgici ad alto contenuto tecnologico, cura o assistenza, oltre che a nuove
tipologie di farmaci, rendono comunque difficoltosa |'attivita di riduzione dei costi principali, nel

breve termine, come di sequito in buona parte rappresentato:

« Incremento medio annuo degli assistiti e invecchiamento progressivo e prolungato della
popolazione che richiedono all’Istituto un rafforzamento della gestione integrata dei ser-
vizi sanitari e sociali per supportare al meglio gli assistiti pit fragili.

» Le normative che condizionano e in taluni casi complicano le procedure di acquisto ren-
dendole incompatibili rispetto alle esigenze di una struttura cosi ampia e articolata come
I'ISS.

s« Le manutenzioni ordinarie e straordinarie della struttura immaobiliare e degli impianti,
considerando che I'immobile ospedaliero & ormai obsoleto e di difficile, in alcuni casi
impossibile, adeguamento alle vigenti norme di sicurezza se non a fronte di investimenti

massivi.
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« L'incremento dell'inflazione e dei costi delle materie prime, energetiche, etc. nonche
delle instabilita politiche internazionali hanno incrementato i costi sia degli approvvigio-
namenti sia dei servizi, in senso lato;

= L'aumento delle quote a forfait che si ripercuote in maniera rilevante sul bilancio ISS,
pertanto, risulta sempre di maggior rilevanza la copertura attraverso I'adeguamento del
concorso dello Stato, che non rientra nella gestione ordinaria, ma risulta collegato all'an-

damento dell'immigrazione in territorio Sammarinese.

Con riferimento alle attivitd e alle passivita, in ambito sanitario e socio-sanitario, si rileva che
nell'esercizio 2023, al fine di eliminare i residui attivi “perenti” ai sensi dell’art.66 della Legge
n. 30 del 18 febbraio 1998, si & adeguato il fondo, denominato “Fondo Residui Attivi Eliminati”,
istituito nel corso del 2022. Sono stati pertanto mantenuti a bilancio solo i residui attivi e pas-
sivi, anche se "perenti”, relativi a crediti e debiti: a) afferenti a Enti o Organi Istituzionali dello
Stato di San Marino o estero, b) derivanti da procedimenti giudiziari in corso di definizione, c)
di partite di giro e d) derivanti dal comparto previdenziale per il quale & previsto apposito fondo
svalutazione. Inoltre, stante il disavanzo del comparto sanitario e socio-sanitario, si & proceduto
ad utilizzare il "fondo rischi”, accantonato prudenzialmente nell’anno 2022, come si legge nella
relativa relazione al bilancio dell’anno scorso, proprio “al fine di fronteggiare situazioni emer-
genziali impreviste derivanti anche dalla citata congiuntura internazionale”, per I'importo di €1
min imputandolo al cap. 1400U “Forfaits per trasferimento diritto assistenza sanitaria in con-
venzione con |'ltalia” seppur a parziale copertura dei costi nei confronti del Ministero della

Salute per I'anno 2023,

1.2 Comparto Previdenziale

Il Comparto Previdenziale & influenzato da variabili che non sono direttamente governabili at-
traverso interventi gestionali da parte dell'ISS, A seguito dell'introduzione della riforma previ-
denziale - Legge n.157/2022 e s.m.i. - il 2023, ha continuato a registrare un importante incre-
mento dei contributi, rispetto al 2022, pari al 6,71%. 5i rileva nel corso del 2023, un aumento
fisiologico dei costi delle prestazioni previdenziali (i.e. uscite) e contestuale un considerevole
incremento del gettito contributive (i.e. entrate). Per I'anno 2023, |la gestione lavoratori dipen-
denti registra un disavanzo di €37,234 min, di cui €16,868 min risultano quale prelievo dai
fondi e € 20,366 min quale concorso dello Stato. La gestione lavoratori autonomi registra un

disavanzo di €5,093 min, di cui €0,631 min risultano quale prelievo dai fondi pensione lavoratori
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autonomi e €4,461 min quale concorso dello Stato. La Cassa Integrazione Guadagni risulta in
leggero aumento rispetto al 2022 (da €2,9 min del 2022 a €3,4 min nel 2023), mentre l'importo
delle indennita economiche temporanee € diminuito da €20,9 min del 2022 a € 16,031 min del
2023.

Si specifica che si sensi dell’art.3 della Legge n.158/2011 si & proceduto all’unificazione dei
fondi delle categorie di liberi professionisti, imprenditori e agenti, rappresentanti e mediatori in
un unico fondo denominato “fondo gestione pensioni lavoratori autonomi”, precisando, tuttavia,
che ogni categoria mantiene comungue una rilevazione contabile separata all'interno del bilan-
cio per centri di costo.

Si rileva come anche nel corso del 2023, la situazione relativa alle uscite non trova, anche
quest’anno, copertura nelle entrate contributive dei nuovi ingressi nel mondo del lavoro, pog-
giandosi questi ultimi in maniera significativa su norme che prevedono rilevanti sgravi ed in-
centivi.

Gli ultimi risultati attuariali disponibili, necessari ad una valutazione puntuale della situazione,
confermano, per la gestione delle prestazioni differite, una forte crescita del disavanzo tra
uscite ed entrate gia iniziato negli anni precedenti, dovuto al rapido incremento del numero
delle prestazioni erogate rispetto ai lavoratori attivi (un rapporto che quasi si triplica nei 50
anni di proiezioni) senza che vi sia, a compensazione, un teorico aumento della raccolta dei
contributi o una ipotetica diminuzione delle pensioni medie. Cio si contestualizza nell'ambito di
un sistema economico che negli ultimi anni ha subito una riduzione, rapida e senza precedenti,
sia del PIL che del numero dei lavoratori attivi, che ha visto al contempo I'adozione di misure
per favorire o comungue mantenere 'occupazione che hanno provocato una significativa con-
trazione nei contributi per effetto di sgravi o esenzioni o altre misure di incentivo il cui effetto
ha inciso negativamente sul comparto previdenziale del bilancio dell'ISS e conseguentemente
dello Stato. La riforma previdenziale adottata con la Legge n. 157/2022, ha migliorato l'equili-
brio fra entrate e uscite per il 2023, nonostante non abbia escluso l'intervento a pareggio delle
gestioni dello Stato, considerando che il prelieve dagli accantonamenti dei fondi pensione &
stato predefinito dalla Legge in €17,5 min anche per I'anno 2023, diversamente dal passato.
Si precisa, inoltre, che nel corso del 2024 si sono tenuti alcuni incontri con INPS in materia di
rimborsi di prestazioni erogate in regime di Convenzione [talo-Sammarinese, con l'obiettivo di
ridurre il debito di 1SS nei confronti di INPS (circa € 18,4 min in fase di controllo) si stanno

prendendo accordi al fine di compensare entrate e uscite pendenti per il periodo 2014 - 2022,
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L'Istituto ha gia provveduto ad accantonare nei rispettivi anni di competenza gli importi dovuti

e nel corso del 2024 corrispondera un primo acconto ad INPS previsto in circa €1 min.

2. La situazione Patrimoniale ed Economica
Le attivita e passivita sono analiticamente descritte e confrontate nella nota integrativa. A

maggior dettaglio si precisa quanto di seguito indicato.

2.1 Le Attivita e le Passivita

Per quanto attiene alle immobilizzazioni materiali si ricorda che l'immobile in cui trova sede
I'Istituto e I'Ospedale di Stato, in quanto di proprieta dell’Eccellentissima Camera, non & incluso
nell‘attivo del bilancio cosi come la Casa per Ferie di Pinarella. Rientrano invece tra le proprieta
dell'Istituto i locali del Centro Sanitario di Serravalle presso l'edificio Atlante e del Centro Sani-
tario di Murata, immobili utilizzati con finalitd di interesse pubblico, parte del fabbricato di Ca’
Martino, la scucla elementare e la scuola dell'infanzia di Dogana Ca’ Ragni, I'asilo nido di Ac-
quaviva, e altri piccoli terreni e porzioni di immaobili come gli edifici siti a Maiolo. Risultano in
scadenza i contratti di locazione di alcuni immobili, come guello presso cui & ubicata la UOC
Salute Mentale, che potranno subire aumenti a causa della contingenza particolare del settore

immobiliare sammarinese.

Melle immobilizzazioni finanziarie & compresa la voce dei crediti di dubbia esigibilita, per un
totale di €20,9 min, classificati secondo un criterio temporale che in ogni caso include pruden-
zialmente tutte le posizioni superiori a 6 mesi dalla relativa scadenza: crediti ad altissima rischio
di esigibilita (oltre 2 anni); crediti ad alto rischio di esigibilitd (da 18 mesi a 2 anni); crediti a
medio rischio di esigibilita (da 12 mesi a 18 mesi); crediti a basso rischio di esigibilita (da 6
mesi a 1 anno). Dal 2014 la Banca Centrale della Repubblica di San Marino svolge I'attivita di
Esattoria dello Stato grazie alla quale sono state razionalizzate tutte le attivita legate al recu-
pero dei crediti verso persone fisiche e giuridiche sammarinesi. A cio sono affiancate anche le
attivita che vedono I'Ufficio Contributi dell’Istituto intervenire con solleciti, prima delle iscrizioni
a ruclo nei termini previsti dalla legge, e successivamente a tale data, in stretta collaborazione
con la stessa Banca Centrale, quelle di recupero anche tramite rateizzazioni e piani di rientro

predisposti anche dall’ufficio Contributi stesso.
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Tra i crediti diversi, la quota piu rilevante & data dai contributi 1SS relativi a lavoratori dipen-
denti per £39,874 min, mentre nelle attivita finanziarie sono inclusi gli investimenti del Fondo
Gestione Pensioni che trovano corrispondenza nella voce del passivo dei Fondi Gestione Finan-
ziaria Pensioni per un importo di €406,990 min. Si deve sottolineare come la gestione finan-
ziaria dei Fondi pensione, le cui decisioni vengono assunte dal Consiglio per la Previdenza sono
al momento investiti prevalentemente nel sistema finanziario sammarinese. Ad ogni modo ri-
sulta indispensabile che il Consiglio per la Previdenza si doti di apposite procedure interne per
I"'allocazione delle risorse e la valutazione del rischio, al fine di garantire una gestione con un
profile rischi-rendimento conforme alla finalita del fondo pensioni. Tale circostanza risulta anche
indispensabile al fine di valorizzare correttamente gli investimenti in base alla classificazione
degli asset quali immobilizzazioni finanziarie o non.

Anche nell'anno 2023, come nel 2022, (diversamente da numerosi anni precedenti), la posta
patrimoniale costituita dalla Cassa di Compensazione Prestazioni Economiche Temporanee, che
& alimentata dagli attivi della gestione delle indennita temporanee, non & stata utilizzata per la

copertura del disavanzo dell'assistenza sanitaria e socio sanitaria.

Tra i Debiti Diversi, la quota pil rilevante & costituita dai Debiti verso Istituzioni Estere che
includono i forfaits mensili relativi ai lavoratori frontalieri e per le prestazioni fornite agli assistiti
sammarinesi presso strutture sanitarie italiane e per I'importo delle indennita di disoccupazione
che in forza della Convenzione del 1974 |'Istituto deve riconoscere all'INPS. Con riferimento
all’'accantonamento per i forfait Italia, si significa che I'accantonamento 2023 é stato di €1 min,
inferiore di circa €1,9 min della stima posta nel bilancio previsionale, che risulta essere ulte-
riormente inferiore di €2 min al valore stimato. Pertanto, risulta indispensabile che il concorso
dello Stato per I'anno 2024 sia opportunamente adeguato in fase di assestamento, al fine di
mantenere la prudenza necessaria a fronteggiare eventi straordinari ed esogeni alla gestione
ordinaria dell'lSS, di pertinenza al capitolo 1400U. Infatti, si specifica che l'accantonamento
2023, é derivato dal Fondo Rischi accantonato prudenzialmente nel corso del 2022,

Si ribadisce che resta da ridefinire nel corse del 2024, I'accordo con il Ministero della Salute
Italiano, attraverso il supporto delle Istituzioni Sammarinesi preposte, al fine di compensare
entrate e uscite pendenti, considerando che il piano di rientro afferente alla compensazione
fino all'anno 2012 si & concluso nel mese di maggio 2022,
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2.1 1 Costi ed i Ricavi
Di seguito si riportano alcuni approfondimenti relativi all’assistenza sanitaria e alle prestazioni

economiche temporanee e vitalizie.

1l totale dei costi per la gestione ordinaria ammonta a €400,66 min, in aumento rispetto all’anno
precedente per €13,78 min (considerando nello specifico che, al netto dei risparmi, si sono
registrati aumenti di circa €11 min per prestazioni vitalizie e €3,8 min per costi del personale).
Si evidenzia, inoltre, un risparmio derivante dal decremento delle prestazioni temporanee per
€7,316 min. Gli oneri per il personale sono aumentati complessivamente rispetto al 2022 di
circa €3,876 min, considerando che |'aumento deriva principalmente dall'anticipo del 2,5% del
rinnovo contrattuale, dalle ricostruzioni di carriera e dalle nuove assunzioni di personale. Resta,
tuttavia, ancora marginale I'aumento derivante dalla libera professione (i.e. €0,165 min rispetto
al 2022) facendo risultare improcrastinabile 'adozione della relativa riforma gia presentata nel
corso del 2023 alle Istituzioni competenti. A tal proposito, si significa che le restanti ricostru-
zioni di carriera attivate nel corso del 2022 a seguito delle stabilizzazioni del personale ISS, le
rivalutazioni contrattuali residue dell’ulteriore 2% nonché il rafforzamento della dotazione or-
ganica sanitaria ed amministrativa derivante anche dal nuovo Atto Organizzativo, genereranno
presumibilmente un considerevole aumento della voce di costo del personale anche nel corso
del 2024 rispetto al 2023. La stima svolta dagli uffici interni ISS, considerando che solo il 2%
peserebbe per circa €1,3 min sul costo complessivo, rende plausibile un aumento non previsto
a bilancio previsionale di ulteriori circa €1,8 min, dall’attuazione del D.D. 53/2024. I proventi
della gestione finanziaria, per la quasi totalita relativi a titolo di interessi da fondi pensione, per
il 2023, sono pari a €11,976, mentre tra gli oneri finanziari si registrano anche gli oneri di
Banca Centrale per i servizi di Tesoreria ed Esattoria di Stato della Banca Centrale per un totale

di €0,41 min, sostanzialmente in linea con l'anno precedente.

Risulta altresi necessario verificare la modalita di imputazione dell'ammortamento dei macchi-
nari (e.g. robot chirurgico) finanziati direttamente col concorso dello Stato (Cap. 790E) poiché
potrebbe risultare ridondante ammortare i beni da parte dell’Ente. Pertanto, nel corso del 2024,
si svolgeranno opportuni approfondimenti al fine di confermare ovvero rivedere (con apposita

iscrizione di sopravvenienza attiva) l'imputazione del piano di ammortamento.
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La gestione straordinaria registra proventi pari a €19,367 min, in diminuzione di €1,719 min
rispetto al 2022 derivante in particclare da un minor prelievo dalla Cassa Compensazione Pre-
stazioni Economiche Temporanee rispetto I'esercizio precedente. Mel complesso, risulta un in-
cremento della Cassa Compensazione di circa €13 min rispetto all’anno precedente. Gli oneri
della gestione straordinaria ammontano a €3,557 min. Si rileva che una variazione dei costi su
taluni capitoli non sempre risulta essere in linea con gli stanziamenti di competenza cosi come
previsto dall’art. 3 del Regolamento Amministrativo Contabile ISS pertanto si attuano appositi

storni tra capitoli di bilancio.

3. L'Assistenza Sanitaria e Socio Sanitaria

A differenza degli ultimi anni, I'ISS registra un pareggio di bilancio al lordo del concorso dello
Stato, che per I'anno 2023 ammonta a €86,0 min. La determinazione fissa dello stanziamento,
in attesa di una definizione normativa degli indicatori relativi al fabbisogno e alla destinazione
per macro-aree, viene definita sulla base di considerazioni prettamente finanziarie e imposte

all'Istituto.

Come descritto in precedenza, il totale delle uscite delle attivita assistenziali, sanitarie e socio-
sanitarie si assestano a €108,967 min, considerando che la voce di costo piu rilevante & quella
riferita alle spese per il personale che assorbono circa la meta delle risorse dell’assistenza sa-
nitaria. Infatti, la peculiare natura del servizio sanitario e socio sanitario & basata in gran parte

su competenze specifiche e specialistiche,

La spesa farmaceutica e per il materiale sanitario rappresenta un attivo dei costi principali,
considerando che si attesta a €24,279 min nel 2023, rispetto a €22,261 min del 2022. 5i evi-
denzia che le entrate per le vendite in farmacie sono di circa €9,129 min nel 2023, rispetto a
€8,711 min del 2022, Pertanto la spesa farmaceutica & aumentata di circa €2 min nel 2023,
rendendo indispensabile ed urgente attuare uno stringente processo di monitoraggio della ap-
propriatezza prescrittiva da parte della direzione sanitaria e socio-sanitaria, facendo seguito
proprio al cruscotto di monitoraggio mensile predisposto dalla direzione amministrativa nel
corso del 2022, Inoltre, si segnala che nel corso del 2024, si procederd all'avvio della gara di
appalto per il grossista dei farmaci, rispettando la pianificazione di recupero delle gare di ap-
palto scadute, nonché altre forme di partenariato in corso di approfondimento con la centrale

unica di acquisti della Regione Emilia Romagna.
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I costi per le manutenzioni risultano in aumento di €0,377 min rispetto all'anno precedente e
si devono prevedere aumenti rilevanti negli anni successivi che incideranno anch’esse sulla
richiesta del concorso dello Stato, ceteris paribus. Assumono un importante rilievo, soprattutto
per i prossimi esercizi, anche i costi in spesa corrente come quelli di manutenzione evolutiva
del software e dei macchinari sanitari nell’ambito del pil generale intervento di riorganizzazione
del sistema informatico, informativo e tecnologico dei servizi, con l'utilizzo di una stessa piat-
taforma informatica e I'acquisto di macchinari diagnostici e chirurgici sempre pil avanzati e
sofisticati per garantire anche dei nuovi servizi, il centro per la ricerca e lo studio della miopia,

il centro per la cura e lo studio delle patclogie del fegato, la telemedicina, etc.

Per guanto riguarda i costi per le pulizie, il lava-nolo e lo smaltimento dei rifiuti speciali (servizi
appaltati a fornitori esterni all'lSS) sone in linea con 'anno 2022, passando da circa €3,210
min a circa € 3,152 min. Come indicato nella relazione al bilancio 2022, a seguito della revisione
dei capitolati, I'ISS ha provveduto ad emettere le gare di appalte per le pulizie, il lava-nolo, lo
smaltimento dei rifiuti speciali nonché I'assicurazione del rischio, che completate le aggiudica-

zioni in corso, permetteranno di risparmiare circa €0,5 min all’anno.

I costi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie in strutture esterne ammeontano per il 2023 a
€9,472 min a seguito di un accantonamento pari a €1,0 min degli oneri da sostenere in futuro
nei confronti del Ministero della Salute [taliano. Come evidenziato in precedenza, tale valore
include le prestazioni sanitarie e socio sanitarie in strutture esterne pagate direttamente
dall'Istituto nell’anno di riferimento del bilancio in favore di strutture private e/o convenzionate

e le prestazioni relative a mobilita passiva con il SSN italiano.

Anche nel 2023 sono stati sostenuti costi di gestione non caratteristica, quali gli oneri di teso-
reria di Banca Centrale, il finanziamento ad APAS e colonia montana, la quota per servizi infor-
matici multiutenza e i costi relativi alla Casa per Ferie di Pinarella. Sulla UO Residenza Anziani,
come indicato nella relazione al bilancio 2022, I'ISS ha provveduto a proporre al Congresso di
Stato un adeguamento rispetto all‘inflazione anche delle rette a carico degli utenti, tuttavia,
potrebbe essere utile fare anche una riflessione sulla modifica di gestione ed applicazione delle

rette della RSA La Fiorina srl addebitate all'ISS. Inoltre, il Comitate Esecutivo coglie |'occasione
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per chiedere indicazioni da parte del Congresso di Stato, gia rappresentate al Collegio dei Sin-
daci Revisori, in merito alle decisioni sul futuro della RSA La Fiorina S.r.l., considerando che
sono comungue necessari interventi normativi al fine di imporre ad un soggetto privato parte-

cipato pubblico I'adozione della normativa pubblica, inclusa la legge in materia di appalti.

Con riferimento all’attivita di libera professione, sono proseguite le collaborazioni gia avviate
negli anni precedenti con alcune selezionate strutture sanitarie private fuori territorio. A sequito
della Legge 150/2013 (i.e. Legge per I'Esercizio dell'Attivita Libero Professionale dei Dipendenti
Facenti Parte del Corpo Sanitario Medico e non Medico ISS) abrogata con Decreto Reggenziale
n. 81 del 28 maggio 2014, il Regolamento, emanato nella sua prima versione a fine 2014 e
rivisto e aggiornato in successiva data dal Comitato Esecutivo, come tra l'altro previsto dal
Decreto n.153 del 16 Dicembre 1991, definisce gli ambiti e le modalitd operative di prestazione
dellattivita libero professionale sia all'interno che all’esterno delle strutture ISS. Tale Regola-
mento mostra comungue limiti e lacune ed & necessaria una revisione per una corretta appli-
cazione di regole chiare e trasparenti al cittadino e al professionista. Pertanto nel corso del
2022, reiterato nel 2023, il Comitato Esecutivo ha predisposto una bozza di revisione di legge,
portata all’attenzione del Segretario di Stato alla Sanita, in materia di libera professione al fine
di promuovere l'utilizzo delle strutture e macchinari in possesso dei vari dipartimenti 1SS, per

incrementare le entrate dell'Istituto.

In conclusione, per tutto quanto sopra rappresentato, risulta necessario adeguare il concorso
dello Stato alle nuove esigenze dell’Ente in corso 2024, per circa €89,5 min, al fine di allineare

le poste alle stime preventivate anche nel corso del 2023,

4, Le Prestazioni Economiche Temporanee

Nel 2023, si registra una situazione particolarmente migliorativa rispetto al 2022 con una ridu-
zione delle erogazioni di prestazioni economiche temporanee di €7,317 min rispetto all’esercizio
precedente. Nel complesso, le prestazioni economiche temporanee incidono sul bilancio previ-
denziale per circa €34,483 min, rispetto a €41,799 min nel 2022.

5. Le Prestazioni Economiche Vitalizie
Per l'esercizio 2023, in un quadro normativo inerente le prestazioni vitalizie rimasto immutato,

si rilevano le medesime difficolta riscontrate negli esercizi precedenti, ulteriormente aumentate
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per effetto della maggiore progressione dei pensionamenti rispetto ai nuovi contribuenti al si-
stema. MNel complesso, le prestazioni economiche vitalizie incidono sul bilancio previdenziale
per circa €228,456 min rispetto a €217,061 min nel 2022,

La parte pil rilevante dell'intero concorso dello Stato al finanziamento della gestione delle pre-
stazioni vitalizie & dovuto al concorso per il fondo pensioni dei lavoratori dipendenti a parziale
copertura del disavanzo. Ai sensi dell’art.34 dell'intervenuta riforma previdenziale si & proce-
duto ad un prelievo dai fondi pensione di €17,5 min ripartiti sui fondi lavoratori dipendenti e
autonomi in proporzione allo stock dei suddetti fondi rilevato al 31 dicembre 2022 (i.e. 96.39%
e 3.61%). Inoltre ai sensi del succitato articolo & risultato necessario un concorso dello Stato
a copertura dei disavanzi pari ad €24,827 min. Al fine di tendere al pieno rispetto del principio
di trasparenza contabile dell’'Ente, si precisa inoltre che resta da prelevare I'importo di €1,481
min a copertura del disavanzo lavoratori dipendenti anno 2022, che potrebbe essere oggetto

di prelievo dai fondi o compensazione come avvenuto nei due scorsi esercizi.

In conclusione, I'ambito previdenziale & stato adeguato alla riforma previdenziale entrata in
vigore a gennaio 2023.

Il Comita ecutivo

Dott. Fr o Bevere - Direttore Generale
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Via Scialoja, 20 - Borgo Maggiore (RSM)

Nota integrativa al Rendiconto Generale anno 2023

Premessa - criteri di formazione

I documenti che costituiscono e corredano il bilancio di esercizio sono stati redatti
conformemente al dettato della legge 18 febbraio 1998 N. 30, "Regolamento di Contabilita e
norme generali sull'ordinamento contabile dello Stato", del Decreto 24 aprile 2003 n.53 e
Decreto 7 giugno 2004 n.75. Inoltre si precisa che sono state tenute in debita considerazione

le indicazioni fornite dalla prevalente dottrina in materia di bilancio d'esercizio.

Criteri di valutazione

Riguardo i criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2023, occorre
mettere in evidenza che le spese generali dell'Ente, sono state attribuite per il 50% al settore
Sanitario e Socio Sanitario e per il 50% al Settore Previdenziale, cosi come concordato dalle
precedenti gestioni. Altro fattore importante da porre in evidenza € lincremento del Fondo
Svalutazione Crediti che anche al 31/12/2023 mantiene un valore equivalente ai crediti di
dubbia esigibilita.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi
€ stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti numerari (incassi e
pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento

necessario ai fini della comparabilita dei bilanci dell'Ente nei vari esercizi.
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Stato Patrimoniale
Attivita

Immobilizzazioni

10) Immobilizzazioni immateriali

Valori al 31 dicembre 2022 € 4.700.365,83
Valori al 31 dicembre 2023 € 4.764.362,25
Variazione € 63.996,42

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da software di proprieta o in

licenza d'uso, nonché da spese sostenute per la certificazione dei servizi.

11) Immobilizzazioni materiali

Valori al 31 dicembre 2022 € 43.278.815,13
Valori al 31 dicembre 2023 € 44.421.692,73
Variazione € 1.142.877,60

Le immobilizzazioni materiali sono registrate al costo di acquisto comprensivo

degli oneri accessori sostenuti od al valore attribuito in sede di conferimento.

12) Immobilizzazioni finanziarie

Valori al 31 dicembre 2022 € 19.674.474,54
Valori al 31 dicembre 2023 € 21.233.853,02
Variazione € 1.559.378,48
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Elenco terreni e fabbricati I.S.S. aggiornato al 31/12/2023
Terreni
Foglio Particella Data Descrizione Valore Contabile
58 179 15/07/1977 Terreno SCInllr‘lath.O arborato sito in
localita Chiesanuova
Terreno categoria vigneto sito in
58 321 15/07/1977 localita Chiesanuova 3.318,75 €
Particella Edilizia — Porzione Terreno sito in localita
38 324 15/0711977 Chiesanuova — Strada San Giovanni in Corte
Totale Terreni 3.318,75 €
Fabbricati
Foglio Particella Data Descrizione Valore Contabile
29 147 19/09/1984 ' éppartamento 'uso ablFazwne s1t9 n . 7.746.85 €
localita Borgo Maggiore — via Anastasio Galassi
16 141 1972 Fabbricato uso civile al')lta'zmne sito in localita 4181235 €
Gualdicciolo
17 249 1972 Fabbricato uso civile ab1t2.1210ne sito in localita 229.832.91 €
Acquaviva
1 125 1974 Terreno adlacentellé abltfmor.n site in localita 16.320,04 €
Monticino di Maiolo
1 236 1974 Villetta a due piani uso c.1V1le.ab1ta.1210ne sita in localita 28.094.93 €
Monticino di Maiolo
5 13 01/04/1998 Porzione immobile c/o 5° piano Centro Atlante mq. 866.408,09 €
1204
12
571 — 574 -575 Porzione terreno e fabbricato + particelle edilizie varie Compreso nella
5 623 — 624 — 625 — via Ca Ragni e via Pittulo Orso — quota diritto quota del Centro
627 - 630 - 659- 449/1000 Atlante
632
19 561 - 500 21/01/2005 Terreno e fabbricato localita Ca Martino Acquaviva 916.711,00 €
44 514 17/05/2010 | Immobile Centro Sanitario Murata, via Piclaria n.16 929.622,42 €
Totale Fabbricati 3.036.548,59 €
Totale complessivo Terreni e Fabbricati ISS 3.039.867,34 €

I beni immobili disponibili, costituiti dai terreni e fabbricati di cui alla precedente
tabella, sono iscritti per il loro valore originario di acquisizione ed eventuali costi

accessori successivi; il valore pertanto non & comparabile a quello calcolato sulla base

dell’attuale situazione di mercato.
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Attivo circolante

13) Rimanenze

Valori al 31 dicembre 2022 € 3.288.353,20
Valori al 31 dicembre 2023 € 3.599.351,50
Variazione € 310.998,30

La valutazione delle rimanenze é stata effettuata secondo il criterio del costo

medio di acquisto; queste sono distinte fra i due magazzini: Economato e Centro
Farmaceutico.

14,16,18) Crediti

Valori al 31 dicembre 2022 € 117.237.594,65
Valori al 31 dicembre 2023 € 144.617.252,29
Variazione € 27.379.657,64

I crediti dell’attivo circolante, esposti al loro valore nominale, presentano a fine

esercizio la seguente consistenza:

Valori al 31/12/2022 | Valorial 31/12/2023 Variazioni diff.%
Crediti verso il settore pubblico allargato | € 19.249.429,17 | € 35.687.389,01 | € 16.437.959,84 | 85,39%
Crediti verso datori di lavoro privati € 38.034.742,91 | € 39.874.149,89 | € 1.839.406,98 4,84%
Crediti tenti e fruitori di
rediti verso utenti e frurtort di € 236.653,68 | € 251.952,55 | € 15.298,87 | 6,46%
servizi/prestazioni
Crediti verso istituzioni estere € 46.109.948,85 | € 50.736.648,41 | € 4.626.699,56 10,03%
Crediti verso lavoratori indipendenti € 5.013.542,62 | € 4.920.894,14 | -€ 92.648,48 -1,85%
Crediti vari € 8.593.277,42 | € 13.146.218,29 | € 4.552.940,87 52,98%
Totale| € 117.237.594,65 | € 144.617.252,29 | € 27.379.657,64 23,35%

19) Attivita finanziarie non immobilizzate

Valori al 31 dicembre 2022 € 412.275.184,01
Valori al 31 dicembre 2023 € 402.249.453,59
Variazione € 10.025.730,42

Le attivita di cui alla presente posta patrimoniale sono costituite nella quasi

totalita dai depositi e investimenti vincolati ai fondi pensione.
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20) Disponibilita liguide

Valori al 31 dicembre 2022

€ 10.678.727,00

Valori al 31 dicembre 2023

€ 12.523.458,69

Variazione

€ 1.844.731,69

Il saldo di cui sopra al 31/12/2023 €& costituito dalla consistenza del conto di
Tesoreria acceso presso la Banca Centrale della Repubblica di San Marino.

22) Ratei e Risconti Attivi

Valori al 31 dicembre 2022

€ 786.881,48

Valori al 31 dicembre 2023

€ 4.369.853,71

Variazione

€ 3.582.972,23

Il saldo di cui sopra costituito dai rendimenti dei fondi pensioni maturati al

31/12/2023 che verranno incassati nell’esercizio successivo.
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Passivita

Patrimonio netto

26,27,28,31,32,33) Fondi diversi

Valori al 31 dicembre 2022 € 464.797.855,63
Valori al 31 dicembre 2023 € 457.265.750,65
Variazione -€ 7.532.104,98

I fondi vengono evidenziati nella tabella che segue:

anno 2022 anno 2023 Variazioni diff.%
Fondo rischi € 1.699.370,00 | € 699.370,00 | -€ 1.000.000,00 | -58,85%
F | i
c:’en ddifi accantonamento per svalutazione | 1938499480 [ €  20.941.110,30 | €  1.556.115,50 | 8,03%
Fondo residui attivi eliminati € 259.229,74 | € 264.842,72 | € 5.612,98 2,17%
Fondo di Perequazione Libera Professione | € 47.761,09 | € 70.375,13 | € 22.614,04 | 47,35%
Fondo depositi cauzionali € 24.995,74 | € 19.745,74 | -€ 5.250,00 | -21,00%
Fondo assegni da rientrare € 114.850,11 | € 123.253,73 | € 8.403,62 7,32%
Fondo bonifici da rientrare € 84.001,17 | € 116.000,05 | € 31.998,88 | 38,09%
Fondo amm.to Immobilizzazioni Imm.li € 3.263.197,19 | € 3.455.576,13 | € 192.378,94 5,90%
Fondo amm.to Immobilizzazioni Materiali € 28.405.998,47 | € 30.122.902,45 | € 1.716.903,98 6,04%
Fondo gestione pensioni lavoratori sub. € 396.666.241,28 | € 386.968.556,23 | -€ 9.697.685,05 | -2,44%
Fondo gestione pens.liberi professionisti € 11.510.490,79 | € - -€  11.510.490,79 | -100,00%
Fondo gest. Pensioni agenti, rappres.,
K X € 2.025.027,68 | € - -€ 2.025.027,68 | -100,00%
mediatori
Fondo gestione pensioni imprenditori € 1.311.697,57 | € - -€ 1.311.697,57 | -100,00%
Fond ti ioni | tori
ondo gestione pensiont favorator! € - |€ 1448401817 | € 14.484.01817 | 100,00%
autonomi
Fondo comune riserva di rischio € - € - € - 0,00%
Totale| € 464.797.855,63 | € 457.265.750,65 | -€ 7.532.104,98 | -1,62%

Il fondo svalutazione crediti &€ stato adeguato nell’anno

medesima quota dei crediti di dubbia esigibilita.

esclusione di quelli relativi a crediti e debiti: a) afferenti a Enti o Organi Istituzionali dello Stato
di San Marino o estero, b) derivanti da procedimenti giudiziari in corso di definizione, c) di
partite di giro e d) derivanti dal comparto previdenziale per il quale & previsto apposito fondo

svalutazione.

complessivamente a €0,699 min al fine imputarlo al cap.1400U “Forfaits per trasferimento

diritto assistenza sanitaria in convenzione con I'Italia” seppur a parziale copertura dei costi nei

confronti del Ministero della Salute per I'anno 2023.

corrente e portato alla

E stato adeguato il Fondo Residui Attivi Eliminati al fine di accantonare i residui ad

Si & proceduto a prelevare €1 min dal “fondo rischi” che al 31 dicembre 2023 ammonta
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34) Cassa Compensazione Prestazioni Economiche Temporanee Lavoratori Dipendenti

Valori al 31 dicembre 2022 € 13.053.454,59
Valori al 31 dicembre 2023 € 26.401.048,98
Variazione € 13.347.594,39

La variazione positiva della Cassa Compensazione Prestazioni

Economiche

Temporanee € stata determinata dalla gestione attiva dell’indennita economica per

inabilita temporanea, degli assegni familiari, della cassa ammortizzatori sociali al netto

della percentuale di prelievo previsto in favore della gestione degli agricoltori.

36,39,40) Debiti

Valori al 31 dicembre 2022 € 134.065.685,62
Valori al 31 dicembre 2023 € 154.101.578,15
Variazione € 20.035.892,53

42) Immobilizzazioni in corso di alienazione

Valori al 31 dicembre 2022 € 3.400,00
Valori al 31 dicembre 2023 € 10.900,00
Variazione € 7.500,00
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Conto Economico

Gestione ordinaria

Ricavi e proventi della gestione ordinaria

51) Contributi Previdenziali

Valori al 31 dicembre 2022 € 203.851.504,70
Valori al 31 dicembre 2023 € 217.713.987,00
Variazione € 13.862.482,30

53) Trasferimenti dal Bilancio dello Stato

Valori al 31 dicembre 2022 € 137.699.687,14
Valori al 31 dicembre 2023 € 130.423.077,77
Variazione € 7.276.609,37

Tali trasferimenti vengono analiticamente evidenziati nella seguente tabella:

2022 2023 Variazioni diff.%
Concorso Stato per finanziamento assistenza | . gc 10000000 [ € 86.000.000,00 | € 1.000.000,00 | 1,18%
Sanitaria e socio-sanitaria
Fin. Stat i toef i
In- >tato peraggiornamento € formazione | ¢ 139.669,95 | € 133.242,91 |-€ 6.427,04 | -4,60%
del personale
C tat fi i to P ioni
oncorso Stato per finanziamento Prestazioni | . ) o0 o0y 55| e 105595504 [-€  101.616,22 | -8,78%
economiche temporanee
b ——
Concorso Stato per finanziamento Prestazioni | o)) 303 55347 | ¢ 35.171.509,47 |-€  6.132.014,00 | -14,85%
economiche vitalizie
Fin. Stato per finanziamento Prestazioni socio-|
- Jtato pe €  7.898922,46 | € 806237035 |€  163.447,89 | 2,07%
assistenziali
Finanziamento Stato per investimenti € 2.200.000,00 | € - -€ 2.200.000,00 | -100,00%
Totale| € 137.699.687,14 | € 130.423.077,77 [-€ 7.276.609,37 | -5,28%

58,59,62) Proventi da servizi, attivita e forfait

Valori al 31 dicembre 2022 € 18.745.219,17
Valori al 31 dicembre 2023 € 20.217.647,56
Variazione € 1.472.428,39

I proventi forfettari nel 2023 sono pari ad € 4.454.660,60, sono costituiti

principalmente dai forfait mensili addebitati al Ministero della Salute Italiano in

applicazione della Convenzione

sanitaria concessa a lavoratori pensionati in Italia e residenti in territorio sammarinese

ed in minima parte dal versamento delle quote capitarie a carico di non sammarinesi

in materia di

residenti/soggiornanti in territorio.

Sicurezza Sociale per l'assistenza
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61,63) Proventi diversi, da amministrazione e da gestione di beni

Valori al 31 dicembre 2022 € 2.593.090,74
Valori al 31 dicembre 2023 € 2.922.201,43
Variazione € 329.110,69

64) Poste rettificative dei costi

Valori al 31 dicembre 2022 € 1.974.847,47
Valori al 31 dicembre 2023 € 1.700.332,92
Variazione -€ 274.514,55

L'ammontare di tali poste e riferita in massima parte (€ 1.405.926,73)
all'indennita economica per inabilita temporanea dei dipendenti, a titolo di recupero
dei costi sostenuti per il personale.

Costi ed oneri della gestione ordinaria

73) Costi per il personale

Valori al 31 dicembre 2022 € 59.214.472,80
Valori al 31 dicembre 2023 € 63.090.748,86
Variazione € 3.876.276,06

74) Costi per acquisto di beni

Valori al 31 dicembre 2022 € 25.470.668,58
Valori al 31 dicembre 2023 € 28.034.846,80
Variazione € 2.564.178,22
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Si dettagliano di seguito le componenti piu significative:

anno 2022 anno 2023 Variazioni diff.%
Farmaci € 16.125.545,74 | € 17.530.861,01 | € 1.405.315,27 8,71%
Parafarmaco e materiale sanitario € 6.134.598,60 | € 6.748.095,25 | € 613.496,65 | 10,00%
Gas Medicali € 345.378,33 | € 366.557,71 | € 21.179,38 6,13%
Materiale diagnostico € 1.258.626,79 | € 1.268.088,72 | € 9.461,93 0,75%
Prodotti alimentari € 284.655,97 | € 307.598,97 | € 22.943,00 8,06%
Combustibili, carburanti e lubrificanti € 113.137,62 | € 111.870,00 |-€ 1.267,62 | -1,12%
Piccola attrezzatura, materiale per manutenzione | o 857.900,61 | € 1.328.801,38 | € 470.900,77 | 54,89%
e di consumo attrezzature e |mp|ant|, articoli vari
Stampati e materiale per ufficio € 81.265,13 | € 94.276,65 | € 13.011,52 | 16,01%
Materiale igienico di pulizia, guardaroba, cucina € 269.559,79 | € 278.697,11 | € 9.137,32 3,39%
Totale| € 25.470.668,58 | € 28.034.846,80 | € 2.564.178,22 | 10,07%
75) Costi per servizi
Valori al 31 dicembre 2022 € 9.831.923,10
Valori al 31 dicembre 2023 € 10.330.679,43
Variazione € 498.756,33
Si dettagliano di seguito le componenti piu significative:
anno 2022 anno 2023 Variazioni diff.%
Utenze 1.499.625,31 1.455.412,23 | -€ 44.213,08 -2,95%
Consulenze e collaborazioni
vienze € zion! 503.942,15 471.245,34 | € 32.696,81| -6,49%
professionali
Spese legali e giudiziarie 162.220,46 258.227,16 | € 96.006,70 59,18%
Servizi di It
ervizi diracconta 255.732,45 263.002,37 | € 7.269,92 |  2,84%
smaltimento rifiuti
Servizi tecnici di
manutenzione e riparazioni 2.591.945,50 2.969.347,63 | € 377.402,13 14,56%
ordinarie
Servizi di Pulizia e lavanderia 2.954.181,44 2.888.844,45 | -€ 65.336,99 -2,21%
Servizi informatici 197.323,52 205.425,14 | € 8.101,62 4,11%
Servizi Assicurativi 906.133,40 940.671,46 34.538,06 3,81%
Servizi di trasporto, viaggio,
o - 433.037,94 530.372,08 | € 97.334,14 22,48%
alberghieri e di ristorazione
Spese postali e varie 327.780,93 348.131,57 | € 20.350,64 6,21%
Totale 9.831.923,10 10.330.679,43 | € 498.756,33 5,07%
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78) Trasferimenti allo Stato

Valori al 31 dicembre 2022 € 634.490,39
Valori al 31 dicembre 2023 € 610.781,88
Variazione -€ 23.708,51

Tali trasferimenti sono stati disposti ai sensi dell’art. 30 della legge n.135/2006
a compensazione parziale e forfettaria delle pensioni a regime Stato (legge n.3/1927)

corrisposte dal medesimo ad ex dipendenti ISS.

82) Costi per assistenza in strutture esterne e assist. protesica

Valori al 31 dicembre 2022 € 13.737.819,33
Valori al 31 dicembre 2023 € 9.492.027,50
Variazione -€ 4.245.791,83

83) Prestazioni economiche temporanee e vitalizie

anno 2022 anno 2023 Variazioni diff.%

Prestazioni temporanee € 41.799.332,17 | € 34.482.678,11 |-€ 7.316.654,06 | -17,50%
Prestazioni vitalizie € 217.061.271,82 | € 228.455.579,85 | € 11.394.308,03 5,25%
Totale| € 258.860.603,99 | € 262.938.257,96 | € 4.077.653,97 1,58%

84) Costi per il godimento di beni di terzi

Valori al 31 dicembre 2022 € 1.550.085,25
Valori al 31 dicembre 2023 € 1.737.155,55
Variazione € 187.070,30

85) Oneri diversi di gestione e contribuzioni varie

Valori al 31 dicembre 2022 € 906.914,00
Valori al 31 dicembre 2023 € 999.615,33
Variazione € 92.701,33

86) Poste rettificative dei ricavi

Valori al 31 dicembre 2022 € 1.921.966,04
Valori al 31 dicembre 2023 € 123.824,97
Variazione € 1.798.141,07

11
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87) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

Valori al 31 dicembre 2022 € 223.132,06
Valori al 31 dicembre 2023 € 192.378,94
Variazione -€ 30.753,12

88) Ammortamento immobilizzazioni materiali

Valori al 31 dicembre 2022

€ 1.765.075,71

Valori al 31 dicembre 2023

€ 1.722.464,38

Variazione -€ 42.611,33
89) Accantonamenti

Valori al 31 dicembre 2022 € 12.611.720,69

Valori al 31 dicembre 2023 € 21.390.412,23

Variazione € 8.778.691,54

Si dettagliano di seguito le

componenti dalla voce accantonamenti:

2022 2023 Variazioni diff.%

Accantonamento fondo rischi € 1.000.000,00 | € -€ 1.000.000,00 | -100,00%
ﬁ:::t”é;erili:;s;a comp- € 6.873.372,19 | € 13.477.927,23 | € 6.604.555,04 | 96,09%
Accant. Fondi gestione Pensioni € 4.378.173,86 | € 7.465.751,32 | € 3.087.577,46 70,52%
Accant. nel F.CRR. € 339.912,57 | € 424.119,64 | € 84.207,07 | 24,77%
Accant. Fondi vari € 20.262,07 | € 2261404 | € 2.351,97 | 11,61%
Totale| € 12.611.720,69 | € 21.390.412,23 | € 8.778.691,54 | 69,61%

L'accantonamento nel F.C.R.R. & conseguente al contributo da parte dello Stato

finalizzato alla ricostituzione del fondo stesso.

Gestione finanziaria

68) Proventi della gestione finanziaria

Valori al 31 dicembre 2022

€ 4.544.145,59

Valori al 31 dicembre 2023

€ 11.976.365,66

Variazione

€ 7.432.220,07

12
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91) Oneri finanziari

Valori al 31 dicembre 2022 € 435.329,43
Valori al 31 dicembre 2023 € 411.245,54
Variazione -€ 24.083,89

Gestione straordinaria

69) Proventi straordinari

Valori al 31 dicembre 2022 € 952.784,13
Valori al 31 dicembre 2023 € 676.452,81
Variazione -€ 276.331,32

70) Prelievi da accantonamenti

Valori al 31 dicembre 2022 € 20.133.423,99
Valori al 31 dicembre 2023 € 18.690.718,25
Variazione -€ 1.442.705,74

92,93) Oneri straordinari

Valori al 31 dicembre 2022 € 3.162.853,22
Valori al 31 dicembre 2023 € 3.535.549,51
Variazione € 372.696,29

13
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Relazione del Collegio dei Sindaci Revisori al Bilancio
dell’Istituto per la Sicurezza Sociale
Chiuso al 31 Dicembre 2023

sk ook ok

Conformemente al mandato conferitoci, abbiamo esaminato la Relazione sulla Gestione e il
Rendiconto d'Esercizio al 31 dicembre 2023, elaborato dal Comitato Esecutivo dell’Istituto per la

Sicurezza Sociale.

Il Collegio dei Sindaci Revisori vigila sull’osservanza della legge istitutiva dell’Istituto per la
Sicurezza Sociale, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ¢ sull'adeguatezza
dell'assetio organizzativo, amministrativo e contabile nonché esercita il controllo contabile cosi

come disposto dalla vigente normativa.

Nell'esercizio 2023 l'attivita del Collegio dei Sindaci Revisori si & ispirata alle Norme di
Comportamento del Collegio dei Sindaci Revisori ed ai Principi Contabili raccomandati dall'Ordine
dei Commercialisti ed Esperti Contabili Sammarinesi, dal Vademecum del Collegio dei Sindaci
Revisori "I controlli del Collegio sindacale nelle Aziende del Settore Pubblico Allargato” redatto
dalla Commissione di Controllo della Finanza Pubblica, ed infine, dalle “Linee guida
sull'organizzazione verifiche del Collegio Sindacale dell Istituto Sicurezza Sociale™ di cui si ¢

dotato il Collegio dei Sindaci Revisori.
Parte Prima
Relazione sull' Amministrazione

Il Collegio dei Sindaci Revisori, ¢ stato nominato dal Consiglio Grande e Generale nella seduta del
24 luglio 2020 con Delibera nr. 27 e si ¢ insediato il 18 agosto 2020, successivamente, il Dott.
Alberto Rino Chezzi ¢ stato sostituito dal Dott. Alessandro Bianchini, con delibera del Consiglio

Grande e Generale n.1 del 24 maggio 2023.

Il Collegio dei Sindaci Revisori ha assiduamente partecipato alle sedute di tutti gli Organi collegiali
dell’ISS - Comitato Esecutivo, Consiglio per la Previdenza e Consulta Sociale e Sanitaria. Ha altresi

partecipato e verificato le attivitd del CEMEC, ai sensi di Legge. e della Societa RSA La Fmrma

/1 f‘\\\_\M &
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S.r.l. quale partecipata a socio unico ISS. Infine, ha partecipato alle sedute del Comitato

Amministratore FONDISS, quale attivita oggetto di controllo, svolte ai sensi di Legge.

In linea con le modalita adottate negli anni precedenti, anche per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2023, l'attivitd del Collegio dei Sindaci Revisori ha comportato 1’attuazione delle verifiche e dei
controlli ai sensi del programma previsto dalle “Linee guida sull 'organizzazione verifiche del
Collegio Sindacale dell 'Istituto Sicurezza Sociale " provvedendo, conseguentemente, alla redazione

di appositi verbali, cosi trascritti nel Registro “Verbali Collegio Sindaci Revisori”.

In corso d’anno, il Collegio dei Sindaci Revisori ha vigilato sull'osservanza della Legge Istitutiva,
delle Leggi di riferimento, dei Regolamenti attuativi dell’ISS e, in senso lato, sul rispetto del
principio di sana e prudente gestione, inclusivo della corretta amministrazione. In particolare, in

conformita a quanto disposto dall’art. 20 della Legge 165/2004, il Collegio dei Sindaci Revisori ha:
- wvigilato sulla regolarita amministrativa e contabile dell'l.5.S.;
vigilato sul rispetto delle leggi e dei principi di corretta amministrazione:
svolto controlli almeno trimestrali sull'andamento dell'l.S.S. redigendo apposito verbale.

Oltre alle verifiche ordinarie effettuate, i Sindaci hanno redatto le Relazioni alla Commissione di
Controllo della Finanza Pubblica aggiornate al Il semestre 2023, le Relazioni trimestrali al
Congresso di Stato aggiornate al I trimestre 2024 ed infine la Relazione inerente le attivita del
CEMEC compiute nel corso del 2023. Ulteriori verifiche periodiche sono state svolte anche in
merito alla RSA La Fiorina S.r.l., anche su istanza del Comitato Esecutivo, in vista di apposita

riorganizzazione societaria.

I Collegio dei Sindaci Revisori espone, pertanto, in merito alle verifiche e ai controlli effettuati
dalla data del 1° gennaio 2023 alla data del 31 dicembre 2023, periodo di competenza dell’anno di

riferimento, quanto segue:

1. Verifiche Effettuate
Il Collegio dei Sindaci Revisori ha compiuto nel corso del 2023 le verifiche riguardo i controlli sia
sul rispetto delle vigenti disposizioni che su quelle istitutive dell’ISS. Ha inoltre compiuto i

controlli sulle procedure contabili e sulle poste di bilancio cosi come previsto dai principi di

,,f’// ~ L }%
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revisione contabile e di amministrazione. 1l Collegio dei Sindaci Revisori ha inoltre partecipato alle
riunioni sia del Comitato Esecutivo, del Consiglio per la Previdenza, della Consulta Sociale e
Sanitaria, di FONDISS. alle attivita della Direzione Generale. consultando sempre i verbali, le
relative delibere e la documentazione di istruttoria a corredo, svolgendo, qualora ritenuto

necessario, gli ulteriori opportuni approfondimenti di pertinenza,

2. Riferimenti sulla Partecipazioni alle Sedute dei Seguenti Organi ISS

a) Comitato Esecutivo
Il Collegio dei Sindaci Revisori da atto del regolare invito dello stesso alle sedute del Comitato
Esecutivo che, per il tramite di almeno un proprio componente, ha partecipato pressoché ad ogni
seduta. Nel corso del 2023, il Collegio dei Sindaci Revisori rileva che il Comitato Esecutivo si ¢
riunito almeno una volta al mese in conformita alle disposizioni dell’art. 17 della Legge 165/2004,
considerando che anche per le sedute straordinarie il Comitato Esecutivo ha comunque provveduto
ad inviare convocazione o informare ora per tempo per le vie brevi i singoli componenti del
Collegio.
Su tale Organo. si rileva I'appropriatezza della gestione amministrativa, rilevando che nel corso
2023, il Comitato Esecutivo ha migliorato la regolarité e il rispetto dei termini nella convocazione
delle sedute, in ottemperanza alla raccomandazione del Collegio dell’anno precedente. Si
raccomanda 'aggiornamento della regolamentazione procedurale delle sedute del Comitato
Esecutivo al fine di garantire il continuo rispetto delle buone prassi gestionali in seno agl organi
decisori, specialmente, a seguito dell’adozione del nuovo Atto Organizzativo dell’ISS.

b) Consulta Sociale e Sanitaria
Il Collegio dei Sindaci Revisori da atto del regolare invito dello stesso che. per il tramite di almeno
un proprio componente, ha partecipato, alle sedute della Consulta Sociale e Sanitaria. Il Collegio
conserva agli atti la presenza del Sindaco ISS sul verbale della Consulta stessa.
Su tale Organo, il Collegio dei Sindaci Revisori, sentiti i riferimenti e letto i verbali, non ha
particolari rilievi, sennonché raccomanda 1’adozione di un apposito regolamento che dettagli gli

ambiti attuativi e le modalitd operative afferenti alle competenze ¢ alle funzioni della Consulta

=N\ 4t

Sociale e Sanitaria previste dall’art. 24 della Legge 165/2004 s.m.]

-
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¢) Consiglio per la Previdenza
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Il Collegio dei Sindaci Revisori da atto del regolare invito dello stesso che, per il tramite di almeno
un proprio componente, ha partecipato, alle sedute del Consiglio per la Previdenza. Le sedute del
Consiglio per la Previdenza, sebbene siano regolarmente convocate, necessitano, tuttavia, di una
gestione maggiormente strutturata e ordinata. Pertanto, si raccomanda |’adozione di apposito
regolamento di funzionamento dell’Organo che dettagli le modalita d’intervento, di verbalizzazione,
di coordinamento e deliberazione.

Il Collegio conserva agli atti la presenza del Sindaco ISS presso apposito registro presenze tenuto
dal Consiglio stesso.

Su tale Organo, il Collegio dei Sindaci Revisori ritiene vi siano alcune serie criticita operative ed
organizzative che necessitano di essere corrette al fine di operare pienamente nel rispetto del
principio di sana e prudente gestione a cui tale organo deve tendere. Tale circostanza riveste
carattere prioritario anche al fine di poter garantire la stabilita finanziaria del sistema previdenziale,
inclusa la gestione dei fondi. nel breve e medio termine. Inoltre, con riferimento alle problematiche
del conflitto d’interesse, si riconferma quanto rilevato nel corso del 2022. considerando che
nonostante I'impegno del Consiglio per la Previdenza, dimostrato anche dall’adozione di apposito
regolamento interno in materia, alcuni conflitti d’interesse continuano a permanere in riferimento
alle prescrizioni della Legge n.141/2014, con particolare riferimento all’art. 12. A tal proposito, si

segnala I"improcrastinabile necessita di rivedere con urgenza la normativa di riferimento.

3. Rilevazioni in Ambito Amministrativo
Con riferimento all’ambito amministrativo il Collegio dei Sindaci Revisori rileva quanto segue:

- L’ambito economale, a seguito del rafforzamento mirato del personale, ha continuato nella
predisposizione e nell’emissione di diverse gare di appalto scadute, anche di importo
rilevante in proroga da diversi anni (e.g. pulizie, lava-nolo, assicurazione, etc.). L attivita
economale risulta essere stata, pertanto, notevolmente migliorata rispetto al passato. Risulta
auspicabile I"adozione di una procedura interna all’ufficio atta a verificare e garantire che gli
impegni di spesa siano costantemente imputati sulle corrette voci di bilancio (capitoli, centri
di costo e contabilita analitica) e che siano mantenuti conformi a quelli indicati dal direttore

amministrativo durante I'iter autorizzativo di spesa.
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L’ambito contabile e di bilancio opera con puntualita, trasparenza ed efficacia nella
liquidazione delle fatture, nella gestione dei residui attivi ¢ passivi nonché nella gestione
ordinaria ivi inclusa I'attivita di gestione delle rivalse. 1l Collegio dei Sindaci Revisori da
atto di come nel corso del 2023, il Comitato Esecutivo abbia provveduto ad adeguare i
Fondo Svalutazione Crediti, in continuita con gli adeguamenti del 2022. Si specifica che il
Fondo Svalutazione Crediti é stato incrementato di € 1,556 mln rispetto al 2022, portandolo
a €20,941 min al 31 dicembre 2023. Inoltre, in ottemperanza al rispetto del principio
dell’economicita aziendale. si rileva che I'accantonamento di €1 mlin sul Fondo Rischi
avvenuto in via prudenziale nel corso del 2022, ¢ risultato sostanziale a garantire I’equilibrio
economico generale del comparto sanitario e socio sanitario per il 2023, nonostante il
capitolo 1400U “Forfaits per trasferimento assistenza sanitaria in convenzione con I'ltalia”
necessita di ulteriori adeguamenti in linea con le stime previste. A tal proposito, sebbene
I'attiviti amministrativa sia stata prudenzialmente propesa nel corso del 2022
all’accantonamento di tale fondo grazie ai processi posti in essere di ottimizzazione delle
risorse assegnate, risulta. tuttavia. indispensabile provvedere all’adeguamento del concorso
dello Stato per il 2024 al fine di permettere, peraltro, 1'accantonamento sufficiente per i
conti a forfait con I'Italia. Gli aumenti piu rilevanti di costo del comparto sanitario e socio-
sanitario paiono derivare, non solo dagli effetti inflattivi richiamati prudenzialmente nella
relazione del 2022, ma anche a seguito degli effetti esogeni che hanno interessato I'Ente nel
corso del 2023, quali il rinnovo del contratto collettivo dei lavoratori dipendenti. che hanno
pesato pro-quota per circa il 3% del fatturato 2023 dell’ambito sanitario e socio-sanitario.
Nel corso del 2023, anche i conti d’ordine risultano essere stati riconciliati includendo
correttamente tutti i conti correnti non direttamente riconducibili alle disponibilita
dell’Istituto.

L’ambito delle risorse umane e libera professione risulta abbia provveduto alla stipula dei
contratti 2023 dei professionisti a convenzione. Il costo del personale sanitario ed
amministrativo ha registrato un aumento considerevole rispetto al 2022 (circa €4 min)
principalmente a seguito della conclusione delle ricostruzioni di carriera attinenti al processo
di stabilizzazione del personale precario PA del 2020 nonché all’acconto del 2.5%

dell’aumento contrattuale sul personale dipendente della PA a seguito del rinnovo del




Dicembre 2024 Bollettino Ufficiale della Repubblica di San Marino — Parte Ufficiale Doc. I11.11

Repubblica di San Marino
Istituto per la Sicurezza Sociale
Collegio dei Sindaci Revisori

CCLPI avvenuto nel 2024. Il Collegio dei Sindaci Revisori coglie positivamente la scelta
del Comitato Esecutivo di provvedere alla selezione di personale sanitario, mediante la
modalitd del bando pubblico, raccomandando comunque di limitare il ricorso a
professionisti con rapporti di consulenza o convenzione prolungati nel tempo. A tal
proposito, si rileva un potenziamento del personale sanitario nel corso del 2023, anche a
seguito di pensionamenti.

- L’ambito previdenziale risulta essere stato adeguatamente riorganizzato e rafforzato nel
corso del 2023, In particolare, il Collegio dei Sindaci Revisori coglie positivamente le
modalitd improntate ad un principio di efficienza, adottate nella riorganizzazione delle
attivita e nell’implementazione dei sistemi necessari all’implementazione della riforma
previdenziale (i.e. Legge n.157/2022), entrata in vigore il 1 gennaio 2023, Inoltre, a seguito
di verifica, emerge che ai sensi dell’art.34 della citata riforma, 'amministrazione ha
proceduto correttamente al prelievo dai fondi pensione di €17.5 mln ripartendoli sui fondi
lavoratori dipendenti e autonomi in proporzione allo stock dei fondi rilevato al 31 dicembre
2022. 11 Collegio dei Sindaci Revisori ha anche appurato che per I'anno 2023, il Fondo
Comune Riserva di Rischio & stato utilizzato conformemente alla normativa vigente con
particolare riferimento all’art. 6 della Legge n.184/2011. Nonostante I’art. 54 della Legge
n.200/2011 preveda I'iter delle fonti per il finanziamento della gestione residuale, I'Ente ha
proceduto al prelievo dal fondo utilizzando le due altre fonti di finanziamento previste, che
pur non essendo stato costituito in bilancio economico patrimoniale, risulta disponibile nel
bilancio finanziario. Si raccomanda che ['utilizzo di tale stanziamento continui
conformemente alle prassi utilizzate in passato, considerando che le risorse vengono
annualmente riconosciute direttamente negli stanziamenti dello Stato nell’ottica sia di un
contenimento dei costi sia dell’uniformita temporale dei criteri contabili adottati fino ad
oggi. Inoltre, nell’ambito delle compensazioni contabili dare-avere dei fondi pensione, a
seguito di ulteriore verifica, risulta confermata la congruita fra le poste patrimoniali dei
prelievi da effettuarsi negli anni 2021 e 2022 con i mancati accantonamenti (Prot. n.
995/2023/CB del 25 luglio 2023), come da raccomandazione del Collegio dei Sindaci
Revisori n. 3/2021. In merito a cid, permane ancora al 31 dicembre 2023 un residuo da

compensare di €1.481 mln, che qualora non si potesse prefigurare quale operazione
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contabile di compensazione in assenza di sufficiente capienza in avere (i.e. mancati
accantonamenti), I'importo residuo andrebbe regolarizzato atiraverso un’operazione di
prelievo dai fondi. A tal proposito, mentre la compensazione ha determinato una operazione
patrimoniale che non ha variato 'ammontare del fondo, il prelievo determinerebbe una
riduzione della giacenza che, essendo gid nola, appare correttamente gia accertata
contabilmente nel capitolo 760E (“Prelievi da Effettuarsi”). In merito al comparto
previdenziale, il Collegio dei Sindaci Revisori rileva nel complesso uno squilibrio fra entrate
e uscite in costante crescita. al lordo del concorso dello Stato di €32,742 min, che comunque

la riforma ha iniziato a limitare, sterilizzandone I’aumento marginale nel tempo.

Parte Seconda
Relazione sul Controllo Contabile
2. 1l Collegio Sindacale per i motivi sopra esposti si limita a rappresentare il bilancio consuntivo
2023 cosi come pervenuto al Collegio stesso.

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico evidenziano i seguenti valori:

CONTO PATRIMONIALE
Attivo 637.779.277,78
Passivo 637.779.271.78
Patrimonio - =
TOTALE 637.779.277,78 637.779.277,78
CONTO ECONOMICO
RICAVI E PROVENTI (gestione ordinaria) 373.288.244 .98
COSTI ED ONERI (gestione ordinaria) 400.663.193.83
PROVENTI (gestione finanziaria) 11.976.365.66
ONERI (gestione finanziaria) 411.245.54
PROVENTI (gestione straordinaria) 19.367.171.06
ONERI (gestione straordinaria) 3.557.342,33
AUMENTO/DIMINUZIONE PATRIMONIO - -
TOTALE 404.631.781,70 404.631.781,70
% g\x
=~ L=
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Si evidenziano i saldi del Patrimonio Netto:

e al31.12.2010 € 6.223.064.21
e al 31.12.2011 € 6.223.064.21
e al31.12.2012 €6.223.064.21

e al31.12.2013
o al31.12.2014
o al 31/12/2015

€6.223.064.21
€6.223.064,21
€3.773.094,18

e al 31/12/2016 €2.135,09
e al 31/12/2017 € 0,00
e al31/12/2018 € 0,00
e al31/12/2019 € 0.00
e al31/12/2021 € 0,00
e al 31/12/2022 € 0,00
e al 31/12/2023 € 0,00

I dati riassuntivi del CONTO PATRIMONIALE sono cosi evidenziati:

ATTIVO

Immobilizzazioni Immateriali €. 4.764.362,25
Immobilizzazioni Materiali €. 44.421.692,73
Immobilizzazioni Finanziarie €. 21.233.853.02
Rimanenze € 3.599.351.50
Crediti fra Enti del Settore Pubblico Allargato €. 35.687.389,01
Crediti verso Stati, Istituzioni estere, Organismi Internazionali  |€. 50.736.648.41
Crediti Diversi g, 58.193.214,87
Attivita Finanziarie non Immobilizzate €. 402.249.453,59
Disponibilita Liquide €. 12.523.458,69
Ratei ¢ Risconti Attivi €. 4.369.853.71

TOTALE ATTIVO| 637.779.277,78

Pl '(:_7
- =
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PASSIVO E NETTO

PATRIMONIO NETTO

Fondi Rischi

21.905.323.02

Fondi per Oneri 70.375.13
Fondi diversi 258.999 52
Fondi di Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali 3.455.576.13

Fondi di Ammortamento immobilizzazioni Materiali

30.122.902.45

Fondi gestione Finanziaria Pensioni

401.452.574.40

PR ERRERNERREERRE

Cassa di Compensazione Prestazioni Economiche Temporanee 26.401.048.98
Debiti fra Enti del settore Pubblico Allargato 37.048.198,03
Debiti per Fornitori di Beni e Servizi e Utenti/Clienti 10.205.643.14
Debiti Diversi 106.847.736,98
Immobilizzazioni in Corso di Alienazione 10.900.00
Ratei e Risconti Passivi -
TOTALE PASSIVO E NETTO 637.779.277,78
CONTI D’ORDINE
Conti Transitori e d'Ordine €. 159.202.91
TOTALE CONTI D’ORDINE 159.202,91

[ dati riassuntivi del conto economico sono cosi evidenziati:

RICAVI E PROVENTI

Contributi previdenziali €. 217.713.987.00
Trasferimento di risorse dal bilancio dello Stato €. 130.423.077.77
Proventi da servizi e attivita €. 6.634.099.40
Proventi a forfait €. 4.454.660,60
Proventi da gestione patrimoniale €. 65.762.55
Proventi da vendita di beni €. 9.128.887.56
Proventi di amministrazione e diversi €. 2.856.438.88
Poste rettificative dei costi €. 1.700.332,92
Variazioni delle rimanenze €. 310.998.30
Proventi finanziari €. 11.976.365.66
Proventi straordinari €. 676.452.81
Prelievi da accantonamenti €. 18.690.718.25

TOTALE| €. 404.631.781,70
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COSTI ED ONERI

Variazioni delle rimanenze

411,245,54

Costi per il personale €. 63.090.748.86
Costi per acquisto di beni £ 28.034.846.80
Costi per prestazioni di servizi €. 10.330.679,43
Trasferimento di risorse allo Stato €. 610.781.88
Costi per assistenza in strutture esterne e protesi £ 9.492.027,50
Prestazioni economiche temporanee e vitalizie -8 262.938.257.96
Costi per il godimento di beni di terzi €. 1.737.155,55
Altri oneri di gestione e contribuzioni varie £€. 999.615,33
Poste rettificative dei ricavi €. 123.824,97
Ammortamenti €. 1.914.843,32
Accantonamenti €. 21.390.412,23

€

Oneri finanziari €.
Oneri straordinari €. 3.557.342,33
TOTALE| €. 404.631.781,70

Relativamente ai soli Fondi Rischi si evidenziano alla data del 31/12/2023 i seguenti importi:

FONDI RISCHI
Fondo accantonamento per svalutazione crediti €. 20.941.110,30
Fondo rischi € 699.370.00
Fondo residui attivi eliminati €. 264.842,72
TOTALE FONDI RISCHI 21.905.323,02

Il Collegio dei Sindaci Revisori dell’Istituto per la Sicurezza Sociale, avendo esaminato il Bilancio
Consuntivo chiuso al 31 dicembre 2023, riconferma anche per 'anno 2023, la considerevole attivita
svolta dalla direzione amministrativa nel riorganizzare e migliorare i suoi ambiti di competenza,
inclusi I'implementazione della riforma previdenziale, la riduzione delle gare di appalto scadute da
decenni e i bandi di selezione del personale sanitario a rilevanza pubblica.

Pertanto, il Collegio Sindacale esprime “opinion positiva™ con il seguente giudizio: “I/
soprammenzionato bilancio d'esercizio dell 'Istituto per la Sicurezza Sociale é conforme alle norme

che ne disciplinano i criteri di redazione; esso & stato nel suo complesso redatto con chiarezza e
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rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato
economico dell ‘esercizio chiuso al 31/12/20237.

Il Collegio Sindacale cogliendo I'importante attivita d’indirizzo e di gestione complessiva della
direzione generale del 2023, ravvisa una sostanziale conformita fra le indicazioni programmatiche,
attuate ¢ riscontrate nei documenti contabili, A tal proposito, raccomanda agli Organi dell’ISS di
proseguire e terminare con la risoluzione delle questioni pendenti pregresse. In particolare, il
Collegio dei Sindaci Revisori raccomanda: i) al Comitato Esecutivo di terminare con le
compensazioni dare-avere dei prelievi dai fondi pensioni (circa €1,481 min) e dei rimborsi dei piani
di rientro ancora in corso (Piani C e D) al fine di evitare I"esercizio futuro di prelievi superflui.
Inoltre, ritiene indispensabile che il Comitato Esecutivo evidenzi al Congresso di Stato |'esigenza di
adeguare il concorso dello Stato affinché sia sufficiente a poter permettere I"allineamento del valore
del fondo forfait Italia con le stime interme dell’amministrazione al fine di garantire la continuita
ordinaria dei servizi di pubblica necessitd. Inoltre, si segnala I'opportunitd di integrare i testi
normativi con stima e capitolo contabile di stretta pertinenza a copertura finanziaria; ii) alla
Consulta Sociale e Sanitaria di dotarsi di apposito regolamento di funzionamento che dettagli le
attivita di specifica competenza incluse le procedure deliberative seguite (e.g. piano investimenti e
personale); iii) al Consiglio per la Previdenza di rispettare le norme vigenti per le materie di propria
competenza, inclusa 'analisi dei ricorsi, conformemente anche ai comportamenti previsti dal

Codice di Condotta dell’ Agente Pubblico evitando tassativamente i conflitti d’interesse.

San Marino, 31 maggio 2024

11 Collegio Sindacale

Presidente Dott. Ruggero Stac::hlm {r"»'{ly IrT.LL m; LULL'L

Sindaco Effettivo  Rag. Irish De B'ag'\’\;\v’f\\.k\;

J
Sindaco Effettivo  Dott. Alessandro B1anch1n1¢74//’1ﬂ f_ﬂd._g
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5
o 2 . 6 7 Residui da 8  Totale
N Residui Riscossioni in Residui da Previsioni di Accertamenti in Riscossioni in riportare da residui
. anni precedenti conto residui riportare da anni competenza conto competenza da riportare
Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO precedent competenza conto
competenza 56) 3+7)
PARTE PRIMA - ENTRATA
TITOLO 1 - FINANZIAMENTO
ATTIVITA' ASSIST.LE SANITARIA
E SOCIO SANITARIA
CATEGORIA 5 - Proventi da attivita di
gestione dei servizi
10 | Proventi del Dipartimento Prevenzione 83.474,53
-9.079,08
74.395,45 47.986,79 26.408,66 220.000,00 180.105,01 141.407,19 38.697,82 65.106,48
20 | Proventi del Dipartimento Socio-Sanitario 1.004.182,32
-10.092,30
994.090,02 338.982,37 655.107,65 3.200.000,00 3.328.555,80 3.011.711,71 316.844,09 971.951,74
30 |Proventi del Dipartimento Ospedaliero 7.888.519,60
-10.928,81
7.877.590,79 288.631,94 7.588.958,85 1.100.000,00 793.317,93 230.725,52 562.592,41 8.151.551,26
35 |Proventi del Servizio Farmaceutico 1.476.893,19
-405,05
1.476.488,14 1.475.997,81 490,33 8.470.000,00 9.128.887,56 7.746.838,03 1.382.049,53 1.382.539,86
36 |Proventi da attivita libero-professionale 796.151,65
-3.607,50
792.544,15 734.983,47 57.560,68 2.600.000,00 2.417.248,05 1.851.218,93 566.029,12 623.589,80
Totale CATEGORIA 5 - Proventi da 11.249.221,29
attivita di gestione dei servizi -34.112,74
11.215.108,55 2.886.582,38 8.328.526,17 15.590.000,00 15.848.114,35 12.981.901,38 2.866.212,97 11.194.739,14
CATEGORIA 10 - Proventi a Forfait
40 |Quote capitarie 15.585,81
-4.000,00
11.585,81 7.046,62 4.539,19 210.000,00 242.481,43 200.769,34 41.712,09 46.251,28

Pagina 1
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5
o 2 . 6 7 Residui da 8  Totale
N Residui Riscossioni in Residui da Previsioni di Accertamenti in Riscossioni in riportare da residui
. anni precedenti conto residui riportare da anni competenza conto competenza da riportare
Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO precedenti competenza conto
competenza (5-6) (3+7)
50 |Forfaits a carico del Servizio Sanitario Nazionale 37.225.084,50 37.225.084,50 4.000.000,00 4.217.999,41 4.217.999,41 41.443.083,91
Italiano
Totale CATEGORIA 10 - Proventi a 37.240.670,31
Forfait -4.000,00
37.236.670,31 7.046,62 37.229.623,69 4.210.000,00 4.460.480,84 200.769,34 4.259.711,50 41.489.335,19
CATEGORIA 45 - Trasferimenti dal
bilancio dello Stato
RUBRICA 5 - Finanziamento gestione
servizi sanitari e socio sanitari
60 |Concorso Stato a pareggio gestione servizi sanitari 559.260,73 559.260,73 86.000.000,00 86.000.000,00 85.929.516,70 70.483,30 70.483,30
e socio sanitari
70 |Rimborso oneri per interventi a sostegno della 100.000,00 95.535,00 95.535,00
disabilita
Totale RUBRICA 5 - Finanziamento 559.260,73 559.260,73 86.100.000,00 86.095.535,00 86.025.051,70 70.483,30 70.483,30
gestione servizi sanitari e socio sanitari
Totale CATEGORIA 45 - 559.260,73 559.260,73 86.100.000,00 86.095.535,00 86.025.051,70 70.483,30 70.483,30
Trasferimenti dal bilancio dello
Stato
Totale TITOLO 1 - 49.049.152,33
FINANZIAMENTO ATTIVITA' -38.112,74
ASSIST.LE SANITARIA E SOCIO
SANITARIA
49.011.039,59 3.452.889,73 45.558.149,86 105.900.000,00 106.404.130,19 99.207.722,42 7.196.407,77 52.754.557,63
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5
idui ’ : oy 6 7 Residui da 8  Totale
N Residui Riscossioni in Residui da Previsioni di Accertamenti in Riscossioni in riportare da residui
" anni precedenti conto residui riportare da anni competenza conto competenza da riportare
Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO precedent competenza conto
competenza 56) 3+7)
TITOLO 2 - FINANZIAMENTO
ATTIVITA' PREVIDENZIALE
CATEGORIA 15 - Contributi
previdenziali
RUBRICA 10 - Finanziamento contributivo
indennita economiche temporanee
100 | Contributo per la sicurezza sociale lavoratori 6.190.629,38 6.190.629,38 22.200.000,00 23.908.782,48 18.084.150,28 5.824.632,20 5.824.632,20
dipendenti
105 |Contributo cassa ammortizzatori sociali 4.381.812,50 4.381.812,50 13.200.000,00 15.305.728,76 10.680.257,52 4.625.471,24 4.625.471,24
130 | Contributo per la sicurezza sociale artigiani 179.776,37 179.776,37 180.000,00 179.826,62 1.170,24 178.656,38 178.656,38
140 |Contributo per la sicurezza sociale commercianti 97.127,26 97.127,26 120.000,00 127.225,76 15.824,59 111.401,17 111.401,17
150 | Contributo per la sicurezza sociale liberi 379.804,11 379.804,11 365.000,00 414.345,14 20.102,70 394.242,44 394.242,44
professionisti
160 |Contributo per la sicurezza sociale agricoltori 11.382,76 11.382,76 30.000,00 29.747,76 19.701,91 10.045,85 10.045,85
170 |Contributo per la sicurezza sociale agenti, rappr.ti, 51.761,63 45.420,30 6.341,33 50.000,00 38.085,13 38.085,13 44.426,46
mediatori e altri lav. indipendenti
Totale RUBRICA 10 - Finanziamento 11.292.294,01 11.285.952,68 6.341,33 36.145.000,00 40.003.741,65 28.821.207,24 11.182.534,41 11.188.875,74
contributivo indennita economiche
temporanee
RUBRICA 15 - Finanziamento contributivo
assegni familiari
180 |Contributo per la cassa corresponsione assegni 3.682.185,27 3.682.185,27 12.900.000,00 15.509.559,60 11.661.193,35 3.848.366,25 3.848.366,25
familiari lavoratori dipendenti
190 |Contributo per la cassa corresponsione assegni 550.270,79 545.693,11 4.577,68 455.000,00 536.419,47 536.419,47 540.997,15
familiari artigiani
Totale RUBRICA 15 - Finanziamento 4.232.456,06 4.227.878,38 4.577,68 13.355.000,00 16.045.979,07 11.661.193,35 4.384.785,72 4.389.363,40
contributivo assegni familiari
RUBRICA 20 - Finanziamento contributivo
pensioni assicurazione obbligatoria
200 | Contributo fondo pensioni ordinarie lavoratori 31.775.493,60 31.775.493,60 115.000.000,00 123.544.756,21 88.379.394,95 35.165.361,26 35.165.361,26
dipendenti
210 |Contributo fondo pensioni privilegiate lavoratori 4.748.171,32 4.748.171,32 17.000.000,00 18.461.042,27 13.206.345,25 5.254.697,02 5.254.697,02
dipendenti
220 | Contributo fondo pensioni ordinarie artigiani 1.385.340,13 1.385.340,13 2.600.000,00 2.091.459,96 954.942,77 1.136.517,19 1.136.517,19
230 | Contributo fondo pensioni privilegiate artigiani 207.005,05 207.005,05 400.000,00 312.517,49 142.692,88 169.824,61 169.824,61
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240 |Contributo fondo pensioni ordinarie commercianti 969.560,12 969.560,12 2.140.000,00 1.701.011,11 914.607,41 786.403,70 786.403,70
250 | Contributo fondo pensioni privilegiate 144.876,91 144.876,91 320.000,00 254.174,50 136.665,75 117.508,75 117.508,75
commercianti
260 | Contributo fondo pensioni ordinarie liberi 2.940.986,20 2.048.055,49 892.930,71 5.200.000,00 4.731.285,21 2.512.485,37 2.218.799,84 3.111.730,55
professionisti
270 | Contributo fondo pensioni privilegiate liberi 439.457,77 306.031,35 133.426,42 780.000,00 706.973,97 375.429,11 331.544,86 464.971,28
professionisti
280 | Contributo fondo pensioni ordinarie agricoltori 31.867,37 31.867,37 69.600,00 57.874,76 38.361,61 19.513,15 19.513,15
290 | Contributo fondo pensioni privilegiate agricoltori 4.761,81 4.761,81 10.400,00 8.648,01 5.732,23 2.915,78 2.915,78
300 | Contributo fondo pensioni ordinarie imprenditori 986.386,46 986.386,46 1.900.000,00 1.280.689,62 479.877,78 800.811,84 800.811,84
310 | Contributo fondo pensioni privilegiate imprenditori 147.391,12 147.391,12 300.000,00 191.367,71 71.706,07 119.661,64 119.661,64
320 | Contr.fondo pens.ordinarie agenti,rappr.ti, mediatori 369.174,14 369.174,14 720.000,00 466.028,70 197.168,87 268.859,83 268.859,83
e altri lav.indipendenti
330 | Contr.fondo pens.privilegiate 55.164,01 55.164,01 105.000,00 69.636,69 29.462,16 40.174,53 40.174,53
agenti,rappr.ti,mediatori e altri lav.indipendenti
331 |Contributo fondo pensioni ordinarie gestione 4.341.025,33 4.341.025,33 6.200.000,00 5.197.340,27 295.986,51 4.901.353,76 4.901.353,76
separata
332 | Contributo fondo pensioni privilegiate gestione 648.659,04 648.659,04 868.250,00 776.614,50 44.228,09 732.386,41 732.386,41
separata
335 |Ritenuta di solidarieta 557,44 557,44 1.800.000,00 2.083.177,81 2.083.089,58 88,23 88,23
Totale RUBRICA 20 - Finanziamento 49.195.877,82 48.169.520,69 1.026.357,13 155.413.250,00 161.934.598,79 109.868.176,39 52.066.422,40 53.092.779,53
contributivo pensioni assicurazione
obbligatoria
RUBRICA 25 - Finanziamento contributivo
pensioni assicurazione facoltativa
340 | Contributo fondo pensioni facoltative
Totale RUBRICA 25 - Finanziamento
contributivo pensioni assicurazione
facoltativa
Totale CATEGORIA 15 - Contributi 64.720.627,89 63.683.351,75 1.037.276,14 204.913.250,00 217.984.319,51 150.350.576,98 67.633.742,53 68.671.018,67

previdenziali

CATEGORIA 45 - Trasferimenti dal
bilancio dello Stato

RUBRICA 30 - Finanziamento Stato
indennita economiche temporanee
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355 [Concorso Stato al finanziamento indennita 13.200,34 13.200,34 694.000,00 441.664,25 400.000,00 41.664,25 41.664,25
economica speciale
Totale RUBRICA 30 - Finanziamento 13.200,34 13.200,34 694.000,00 441.664,25 400.000,00 41.664,25 41.664,25
Stato indennita economiche
temporanee
RUBRICA 35 - Finanziamento Stato
assegni familiari
360 |Concorso Stato al finanziamento gestione assegni
familiari artigiani
Totale RUBRICA 35 - Finanziamento
Stato assegni familiari
RUBRICA 40 - Finanziamento Stato
pensioni assicurazione obbligatoria
370 |Concorso Stato al finanziamento fondo pensioni 1.360.508,20 1.360.508,20 26.386.420,00 17.437.635,47 10.000.000,00 7.437.635,47 7.437.635,47
lavoratori dipendenti
375 |Concorso Stato al finanziamento fondo pensioni 4.461.315,60 4.461.315,60 4.461.315,60
Lavoratori Autonomi
430 |Concorso Stato al finanziamento fondo pensioni 55.572,74 55.572,74 676.000,00 695.108,47 500.000,00 195.108,47 195.108,47
agricoltori
455 |Concorso Stato al finanziamento fondo pensioni 938.126,86 938.126,86 8.136.500,00 7.219.854,36 6.000.000,00 1.219.854,36 1.219.854,36
Gestione Residuale
456 |Concorso Stato al rifinanziamento del Fondo 6.000.000,00 6.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 7.000.000,00
Comune di Riserva di Rischio
458 |Concorso Stato per contributo temporaneo art.34 2.500.000,00 2.928.222,23 1.527.521,46 1.400.700,77 1.400.700,77
L.157/2022
Totale RUBRICA 40 - Finanziamento 8.354.207,80 2.354.207,80 6.000.000,00 38.698.920,00 33.742.136,13 18.027.521,46 15.714.614,67 21.714.614,67
Stato pensioni assicurazione
obbligatoria
RUBRICA 45 - Fiscalizzazioni contributive
460 |Trasferimento Stato per fiscalizzazione contributi 2.020.348,43 231.508,84 1.788.839,59 3.000.000,00 2.020.500,63 2.020.500,63 3.809.340,22
previdenziali
Totale RUBRICA 45 - Fiscalizzazioni 2.020.348,43 231.508,84 1.788.839,59 3.000.000,00 2.020.500,63 2.020.500,63 3.809.340,22
contributive
RUBRICA 50 - Finanziamento Stato
erogazioni a carattere sociale
470 |Rimborso Stato assegni familiari agricoltori, 26.067,00 26.067,00 25.000,00 23.163,50 23.163,50 49.230,50
pensionati Stato, titolari pensioni sociali e
assimilate
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490 |Rimborso Stato oneri per erogazione pensioni 825.895,46 825.895,46 6.000.000,00 6.044.527,75 5.100.000,00 944.527,75 944.527,75
sociali
500 |Rimborso Stato oneri per erogazione assegno di 240.109,26 240.109,26 1.850.000,00 1.606.911,54 1.472.478,54 134.433,00 134.433,00
accompagnamento
510 |Rimborso Stato oneri per erogazione integrazione 110.098,74 110.098,74 320.000,00 315.396,06 315.396,06 315.396,06
speciale pensioni
Totale RUBRICA 50 - Finanziamento 1.202.170,46 1.176.103,46 26.067,00 8.195.000,00 7.989.998,85 6.572.478,54 1.417.520,31 1.443.587,31
Stato erogazioni a carattere sociale
Totale CATEGORIA 45 - 11.589.927,03 3.775.020,44 7.814.906,59 50.587.920,00 44.194.299,86 25.000.000,00 19.194.299,86 27.009.206,45
Trasferimenti dal bilancio dello
Stato
76.310.554,92 67.458.372,19 8.852.182,73 255.501.170,00 262.178.619,37 175.350.576,98 86.828.042,39 95.680.225,12

Totale TITOLO 2 -
FINANZIAMENTO ATTIVITA
PREVIDENZIALE
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TITOLO 3 - ENTRATE DA
ATTIVITA' AMMINISTRATIVE,
TECNICHE E SERVIZI GENERALI
CATEGORIA 20 - Entrate di
amministrazione
600 | Proventi da rivalse per responsabilita civile verso 1.300.000,00 1.251.106,31 1.060.289,92 190.816,39 190.816,39
terzi
610 |Penalita e interessi di mora 145.228,35 145.228,35 650.000,00 1.335.093,90 1.001.083,06 334.010,84 334.010,84
620 | Proventi da attivita congressistica e di formazione 20.000,00
625 |Proventi della Sorveglianza Sanitaria 48.395,02
-1.412,18
46.982,84 41.711,08 5.271,76 100.000,00 98.467,22 57.155,65 41.311,57 46.583,33
Totale CATEGORIA 20 - Entrate di 193.623,37
amministrazione -1.412,18
192.211,19 186.939,43 5.271,76 2.070.000,00 2.684.667,43 2.118.528,63 566.138,80 571.410,56
CATEGORIA 25 - Redditi da capitale
630 | Affitti attivi 37.771,81 27.771,81 10.000,00 66.000,00 65.762,55 43.461,42 22.301,13 32.301,13
640 |Interessi attivi da disponibilita di cassa 63.540,30 63.540,30 335.060,00 896.546,57 689.301,80 207.244,77 207.244,77
Totale CATEGORIA 25 - Redditi da 101.312,11 91.312,11 10.000,00 401.060,00 962.309,12 732.763,22 229.545,90 239.545,90
capitale
CATEGORIA 30 - Entrate
compensative e rettificative uscite
correnti
650 |Recupero prestazioni economiche temporanee 28.855,71
-550,33
28.305,38 19.946,80 8.358,58 45.000,00 22.260,47 18.766,79 3.493,68 11.852,26
660 |Recupero prestazioni economiche vitalizie 14.450,00 8.800,00 5.650,00 140.000,00 129.752,57 120.640,14 9.112,43 14.762,43
670 |Recupero stipendi 18.626,36 18.626,36 10.000,00 35.957,42 3.801,14 32.156,28 32.156,28
680 |Recupero spese servizio di approvvigionamento 220,00 220,00 50.000,00 2.379,60 267,60 2.112,00 2.112,00
farmaceutico
690 | Recupero spese servizio di approvvigionamento 12,00
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-12,00
10.000,00 25,00 25,00 25,00
700 |Recupero per ripartizione utenze e costi comuni 32.548,78 32.548,78 15.000,00 33.933,99 33.933,99 33.933,99
710 |Recupero i.e. per inabilita temporanea al lavoro 1.350.000,00 1.405.926,73 1.405.926,73 1.405.926,73
dipendenti ISS
720 |Recuperi diversi 30.284,97 22.553,50 7.731,47 50.000,00 76.390,47 61.249,16 15.141,31 22.872,78
Totale CATEGORIA 30 - Entrate 124.997,82
compensative e rettificative uscite -562,33
correnti
124.435,49 102.695,44 21.740,05 1.670.000,00 1.706.626,25 204.724,83 1.501.901,42 1.523.641,47
CATEGORIA 35 - Entrate diverse
730 |Entrate da lasciti e donazioni 2.900,05 2.900,05 20.000,00 56.312,20 56.312,20
740 |Entrate da contratti di vitalizio
745 |Entrate da convenzione con Fondiss 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
750 |Entrate diverse 22.883,33 22.779,33 104,00 100.000,00 92.805,06 27.123,55 65.681,51 65.785,51
Totale CATEGORIA 35 - Entrate 125.783,38 125.679,38 104,00 220.000,00 249.117,26 83.435,75 165.681,51 165.785,51
diverse
CATEGORIA 40 - Prelievi da
accantonamenti
760 |Prelievo da fondi accantonamento gestione 1.480.585,47 1.480.585,47 17.500.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00 1.480.585,47
pensioni
770 |Prelievo da fondi diversi
Totale CATEGORIA 40 - Prelievi da 1.480.585,47 1.480.585,47 17.500.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00 1.480.585,47
accantonamenti
CATEGORIA 45 - Trasferimenti dal
bilancio dello Stato
RUBRICA 55 - Finanziamento servizi vari e
generali
780 | Concorso Stato al finanziamento attivita di 139.669,95 139.669,95 250.000,00 133.242,91 133.242,91 133.242,91
formazione del personale
790 |Concorso Stato al finanziamento piano
investimenti
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800 | Concorso Stato remunerazione forfett. fondo 57.730,00 57.729,78 57.729,78
acc.to gest.pensioni
Totale RUBRICA 55 - Finanziamento 139.669,95 139.669,95 307.730,00 190.972,69 57.729,78 133.242,91 133.242,91
servizi vari e generali
Totale CATEGORIA 45 - 139.669,95 139.669,95 307.730,00 190.972,69 57.729,78 133.242,91 133.242,91
Trasferimenti dal bilancio dello
Stato
Totale TITOLO 3 - ENTRATE DA 2.165.972,10
ATTIVITA' AMMINISTRATIVE, -1.974,51
TECNICHE E SERVIZI
GENERALI
2.163.997,59 646.296,31 1.517.701,28 22.168.790,00 23.293.692,75 20.697.182,21 2.596.510,54 4.114.211,82
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TITOLO 4 - ENTRATE DERIVANTI
DA ALIENAZIONE BENI
PATRIMONIALI
CATEGORIA 50 - Alienazione beni
patrimoniali
RUBRICA 60 - Alienazione beni mobili
1000 |Alienazione impianti, attrezzature, mobili e arredi, 2.400,00 2.400,00 1.000,00 7.500,00 7.500,00
automezzi
Totale RUBRICA 60 - Alienazione beni 2.400,00 2.400,00 1.000,00 7.500,00 7.500,00
mobili
RUBRICA 65 - Alienazione beni immobili
1010 |Alienazione terreni e fabbricati
Totale RUBRICA 65 - Alienazione beni
immobili
Totale CATEGORIA 50 - Alienazione 2.400,00 2.400,00 1.000,00 7.500,00 7.500,00
beni patrimoniali
Totale TITOLO 4 - ENTRATE 2.400,00 2.400,00 1.000,00 7.500,00 7.500,00

DERIVANTI DA ALIENAZIONE
BENI PATRIMONIALI
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competenza (5-6) 3+7)
TITOLO 5 - ACQUISIZIONE MEZZI
FINANZIARI
CATEGORIA 55 - ASSUNZIONE DI
PRESTITI E ACCENSIONE DI MUTUI
1100 |Assunzione di prestiti a breve termine
1110 |Accensione di mutui
1120 |Trasferimento di liquidita per gestione corrente
1130 |Proventi finanziari diversi

Totale CATEGORIA 55 -
ASSUNZIONE DI PRESTITI E
ACCENSIONE DI MUTUI
Totale TITOLO 5 -
ACQUISIZIONE MEZZ|
FINANZIARI
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TITOLO 6 - PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 100 - Entrate da partite di
giro
8005 |Imposta generale sui redditi 17.920,22 17.920,22 14.000.000,00 15.541.385,89 15.528.727,12 12.658,77 12.658,77
8010 |Imposta di bollo di quietanza 21.045,28 21.045,28 200.000,00 530.475,16 513.814,34 16.660,82 16.660,82
8015 | Contributo sindacale 798.221,37 798.221,37 2.200.000,00 2.462.103,63 1.607.214,10 854.889,53 854.889,53
8020 |Premi di assicurazione trattenuti ai dipendenti 80.000,00 40.454,38 40.406,38 48,00 48,00
8025 |Cessioni, riscatti e affitti 216,08
-216,08
250.000,00 305.395,27 305.395,27
8030 |Acconti 10.000,00
8040 |Pensioni anticipate per conto dello Stato 1.210.409,76 1.210.409,76 1.300.000,00 1.256.177,09 61.919,93 1.194.257,16 1.194.257,16
8045 |Rimborsi ai datori di lavoro 3.000.000,00 380.376,20 380.376,20
8050 |Fondi a rendere conto 59.969,75 59.969,75 60.000,00 60.151,75 60.151,75 60.151,75
8055 |Sanzioni pecuniarie per violazioni amministrative 70.000,00 62.440,91 62.278,67 162,24 162,24
8065 |Prestazioni economiche temporanee in 568.304,78 568.304,78 120.000,00 106.908,84 106.908,84 675.213,62
convenzione autorizzate dall'lnps
8070 |Anticipazioni di cassa varie 4.608.896,36
-356,24
4.608.540,12 4.048.135,57 560.404,55 19.000.000,00 15.087.960,08 8.063.115,15 7.024.844,93 7.585.249,48
8075 |Incasso depositi cauzionali 5.250,00 5.250,00 20.000,00 3.000,00 100,00 2.900,00 2.900,00
8090 |Recupero anticipazioni per corsi di 959.980,85 102.000,00 857.980,85 310.000,00 188.949,17 188.949,17 1.046.930,02
specializzazione personale medico
8100 |Recupero oneri stipendiali per inserimenti lavorativi 900.676,79 900.676,79 900.000,00 715.177,44 1.576,46 713.600,98 1.614.277,77
8120 |Fondo per le politiche attive 1.000.000,00 758.759,99 758.759,99
Totale CATEGORIA 100 - Entrate da 9.150.891,24
partite di giro 572,32
9.150.318,92 6.262.951,95 2.887.366,97 42.520.000,00 37.499.715,80 27.323.683,61 10.176.032,19 13.063.399,16
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N Residui Riscossioni in Residui da Previsioni di Accertamenti in Riscossioni in riportare da residui
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Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO Siaul precedent competenza conto p
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Totale TITOLO 6 - PARTITE DI 9.150.891,24
GIRO 572,32
9.150.318,92 6.262.951,95 2.887.366,97 42.520.000,00 37.499.715,80 27.323.683,61 10.176.032,19 13.063.399,16

TOTALE GENERALE ENTRATE

136.678.970,59

-40.659,57

136.638.311,02

77.822.910,18

58.815.400,84

426.090.960,00

429.383.658,11

322.586.665,22

106.796.992,89

165.612.393,73
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idui ’ : oy ¢ 6 7 Residui da 8  Totale
N Residui Pagamenti in Residui da Stanziamenti di Impegni in Pagamenti in riportare da residui
. anni precedenti conto residui riportare da anni competenza conto competenza da riportare
Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO precedent competenza conto
competenza (5-6) @+7)
PARTE SECONDA - USCITA
TITOLO 1 - Uscite Correnti
SEZIONE 2 - ATTIVITA'
IASSISTENZIALE SANITARIA E
SOCIO-SANITARIA
RUBRICA 5 - DIPARTIMENTO
PREVENZIONE
CATEGORIA 2 -Spese di personale
10 | Stipendi e assegni al personale dipendente 119.342,15 119.342,15 2.173.750,00 2.169.830,34 2.015.934,82 153.895,52 153.895,52
Dipartimento Prevenzione
20 | Compensi altro personale non dipendente
Dipartimento Prevenzione
30 |Missioni e trasferte 69,96 69,96 2.000,00 250,00 250,00
40 |Compensi per attivita libero-professionale 3.000,00
Totale CATEGORIA 2 - Spese di personale 119.412,11 119.412,11 2.178.750,00 2.170.080,34 2.016.184,82 153.895,52 153.895,52
CATEGORIA 4 - Acquisto beni e servizi
110 |Reagenti, vetreria e materiale vario per laboratori 69.720,12
-2.514,28
67.205,84 54.685,80 12.520,04 209.000,00 208.955,44 110.008,18 98.947,26 111.467,30
120 |Piccola attrezzatura e accessori, materiale di 1.280,07 955,07 325,00 8.000,00 7.479,04 6.570,49 908,55 1.233,55
consumo attrezzature
130 | Affitti 6.356,84 6.356,84 7.000,00 6.731,89 6.731,89
140 | Servizi esterni di analisi 6.476,17 6.476,17 11.000,00 10.846,11 7.239,94 3.606,17 3.606,17
160 | Spese per interventi di controllo nascite 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
popolazione canina e felina
190 |Spese varie e impreviste 1.115,96
-86,00
1.029,96 1.006,96 23,00 5.000,00 3.682,68 2.987,91 694,77 717,77
Totale CATEGORIA 4 - Acquisto beni e 87.949,16
servizi -2.600,28
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N 2 . 4 7 Residui da 8 Totale
N Residui Pagamenti in Residui da Stanziamenti di Impegni in Pagamenti in riportare da residui
. anni precedenti conto residui riportare da anni competenza conto competenza da riportare
Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO precedenti competenza conto
competenza 56) @+7)
85.348,88 72.480,84 12.868,04 243.000,00 240.695,16 136.538,41 104.156,75 117.024,79
Totale RUBRICA 5 - DIPARTIMENTO 207.361,27
PREVENZIONE -2.600,28
204.760,99 191.892,95 12.868,04 2.421.750,00 2.410.775,50 2.152.723,23 258.052,27 270.920,31
RUBRICA 10 - DIPARTIMENTO SOCIO
SANITARIO
CATEGORIA 2 - Spese di personale
200 | Stipendi e assegni al personale dipendente 1.063.758,88 1.063.758,88 16.084.600,00 16.084.582,94 14.771.086,01 1.313.496,93 1.313.496,93
Dipartimento Socio-Sanitario
210 |Compensi altro personale non dipendente 41.643,12 41.643,12 510.724,83 510.724,83 467.617,64 43.107,19 43.107,19
Dipartimento Socio-Sanitario
220 | Missioni e trasferte 493,14 493,14 7.000,00 5.806,35 5.634,23 172,12 172,12
230 | Compensi per attivita libero-professionale 36.578,83 34.584,33 1.994,50 190.300,46 190.300,46 175.694,96 14.605,50 16.600,00
Totale CATEGORIA 2 - Spese di personale 1.142.473,97 1.140.479,47 1.994,50 16.792.625,29 16.791.414,58 15.420.032,84 1.371.381,74 1.373.376,24
CATEGORIA 4 - Acquisto beni e servizi
300 |Piccola attrezzatura e accessori, materiale di 2.721,83
consumo attrezzature
-354,02
2.367,81 2.367,81 21.500,00 21.405,51 11.380,09 10.025,42 10.025,42
320 |Indumenti personali ospiti strutture residenziali, 5.877,98 5.877,98 8.000,00
biancheria
330 | Spese per attivita ricreative e socializzanti 3.054,37 2.965,39 88,98 7.000,00 6.201,82 2.092,23 4.109,59 4.198,57
350 |Servizi esterni di ristorazione 80.000,00 71.962,25 59.377,50 12.584,75 12.584,75
360 |Servizi di trasporto 82.363,52
-0,01
82.363,51 82.363,51 304.200,00 304.146,90 232.637,47 71.509,43 71.509,43
370 |Noli 106.562,18
-15.119,86
91.442,32 91.442,32 266.500,00 266.486,93 128.663,67 137.823,26 137.823,26
380 | Affitti 7.319,32 7.319,32 92.800,00 92.743,71 85.229,17 7.514,54 14.833,86
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idui ’ : oy ¢ 6 7 Residui da 8  Totale
N Residui Pagamenti in Residui da Stanziamenti di Impegni in Pagamenti in riportare da residui
. anni precedenti conto residui riportare da anni competenza conto competenza da riportare
Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO precedenti competenza conto
competenza 56) 3+7)
390 |Rette per inserimento anziani in strutture 313.328,46 313.328,46 1.089.700,00 1.089.607,94 723.433,64 366.174,30 366.174,30
residenziali esterne
400 |Spese per affidamento e sostegno disagio sociale 147.115,94
minori
-673,68
146.442,26 146.442,26 578.100,00 578.022,18 444.895,64 133.126,54 133.126,54
410 | Spese per inserimenti di riabilitazione salute 209.983,07 209.983,07 1.176.800,00 1.176.725,99 886.494,45 290.231,54 290.231,54
mentale
420 |Interventi a sostegno della disabilita 4.800,00 4.800,00 100.000,00 92.416,89 90.000,00 2.416,89 7.216,89
490 | Spese varie e impreviste 8.093,74 8.093,74 27.000,00 26.838,37 21.556,14 5.282,23 5.282,23
Totale CATEGORIA 4 - Acquisto beni e 891.220,41
servizi -16.147,57
875.072,84 862.864,54 12.208,30 3.751.600,00 3.726.558,49 2.685.760,00 1.040.798,49 1.053.006,79
Totale RUBRICA 10 - DIPARTIMENTO 2.033.694,38
SOCIO SANITARIO -16.147,57
2.017.546,81 2.003.344,01 14.202,80 20.544.225,29 20.517.973,07 18.105.792,84 2.412.180,23 2.426.383,03
RUBRICA 15 - DIPARTIMENTO
OSPEDALIERO
CATEGORIA 2 - Spese di personale
500 |Stipendi e assegni al personale dipendente 2.079.447,16 2.079.447,16 30.599.000,00 30.598.997,79 28.414.084,48 2.184.913,31 2.184.913,31
Dipartimento Ospedaliero
510 | Compensi altro personale non dipendente 236.801,15
Dipartimento Ospedaliero
-1.600,00
235.201,15 235.201,15 1.710.000,00 1.709.907,45 1.484.209,60 225.697,85 225.697,85
520 | Missioni e trasferte 107,82 107,82 4.000,00 2.748,73 1.512,78 1.235,95 1.235,95
530 | Compensi per attivita libero-professionale 259.550,18 213.783,59 45.766,59 1.807.000,00 1.805.954,22 1.538.735,11 267.219,11 312.985,70
Totale CATEGORIA 2 - Spese di personale 2.575.906,31
-1.600,00
2.574.306,31 2.528.539,72 45.766,59 34.120.000,00 34.117.608,19 31.438.541,97 2.679.066,22 2.724.832,81
CATEGORIA 4 - Acquisto beni e servizi
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N 2 . 4 8 7 Residui da 8 Totale
N Residui Pagamenti in Residui da Stanziamenti di Impegni in Pagamenti in riportare da residui
. anni precedenti conto residui riportare da anni competenza conto competenza da riportare
Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO precedenti competenza conto
competenza 56) 3+7)
600 |Piccola attrezzatura e accessori, strumentario 166.910,09
-2.708,40
164.201,69 162.136,69 2.065,00 380.000,00 368.335,87 239.274,19 129.061,68 131.126,68
630 |Reagenti e articoli vari laboratorio analisi 333.455,56
-4.148,75
329.306,81 309.895,94 19.410,87 1.132.000,00 1.131.504,78 759.771,21 371.733,57 391.144,44
640 |Materiale di consumo attrezzature 164.965,83
-3.395,57
161.570,26 156.083,60 5.486,66 699.800,00 699.743,86 477.940,63 221.803,23 227.289,89
650 |Noli 493.917,50
-13.594,87
480.322,63 372.095,63 108.227,00 1.296.400,00 1.296.322,23 776.936,86 519.385,37 627.612,37
660 |Servizi di trasporto 30.417,50 30.417,50 139.200,00 139.169,25 70.986,55 68.182,70 68.182,70
690 | Spese varie e impreviste 3.521,89
-260,00
3.261,89 3.261,89 24.000,00 23.799,45 14.544,15 9.255,30 9.255,30
Totale CATEGORIA 4 - Acquisto beni e 1.193.188,37
servizi -24.107,59
1.169.080,78 1.033.891,25 135.189,53 3.671.400,00 3.658.875,44 2.339.453,59 1.319.421,85 1.454.611,38
Totale RUBRICA 15 - DIPARTIMENTO 3.769.094,68
OSPEDALIERO -25.707,59
3.743.387,09 3.562.430,97 180.956,12 37.791.400,00 37.776.483,63 33.777.995,56 3.998.488,07 4.179.444,19
RUBRICA 20 - U.O. FARMACEUTICA
CATEGORIA 2 - Spese di personale
800 |Stipendi e assegni al personale dipendente U.O.C. 174.944,98 174.944,98 2.814.000,00 2.813.988,45 2.577.341,03 236.647,42 236.647,42
Farmaceutica
810 | Compensi altro personale non dipendente U.O.C.
Farmaceutica
820 |Missioni e trasferte 1.000,00 164,65 164,65
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Totale CATEGORIA 2 - Spese di personale 174.944,98 174.944,98 2.815.000,00 2.814.153,10 2.577.505,68 236.647,42 236.647,42
CATEGORIA 4 - Acquisto beni e servizi
900 |Specialitd medicinali 4.263.425,11
-31.433,07
4.231.992,04 4.167.233,03 64.759,01 17.521.900,00 17.521.853,72 14.458.416,76 3.063.436,96 3.128.195,97
910 |Materiale sanitario e dispositivi in genere 1.735.179,04
-26.121,33
1.709.057,71 1.687.209,21 21.848,50 6.684.000,00 6.683.956,38 5.126.016,40 1.557.939,98 1.579.788,48
920 |Gas medicali 108.325,76 93.185,85 15.139,91 370.000,00 366.557,71 252.404,75 114.152,96 129.292,87
940 |Piccola attrezzatura e accessori, materiale di 473,35 473,35 4.000,00 100,61 70,62 29,99 29,99
consumo attrezzature
950 |Affitti 14.638,64 14.638,64 41.014,53 41.014,53 33.500,00 7.514,53 22.153,17
980 |Oneri scontistica Smac 140.000,00 140.000,00 140.000,00
990 | Spese varie e impreviste 1.472,00 872,00 600,00 9.000,00 3.604,50 1.530,00 2.074,50 2.674,50
Totale CATEGORIA 4 - Acquisto beni e 6.123.513,90
servizi -57.554,40
6.065.959,50 5.948.973,44 116.986,06 24.769.914,53 24.757.087,45 20.011.938,53 4.745.148,92 4.862.134,98
Totale RUBRICA 20 - U.O. 6.298.458,88
FARMACEUTICA -57.554,40
6.240.904,48 6.123.918,42 116.986,06 27.584.914,53 27.571.240,55 22.589.444,21 4.981.796,34 5.098.782,40
RUBRICA 25 - U.O. MEDICINA LEGALE,
FISCALE E PRESTAZIONI ESTERNE
CATEGORIA 2 - Spese di personale
1000 |Stipendi e assegni al personale dipendente U.O.C. 33.826,50 33.826,50 511.250,00 510.639,17 474.496,45 36.142,72 36.142,72
Medicina Legale, Flscale e Prest.San.Esterne
1010 |Compensi altro personale non dipendente U.O.C. 6.147,30 6.147,30 172.661,30 172.661,30 164.985,70 7.675,60 7.675,60
Medicina Legale, Fiscale e Prest.San.Esterne
1020 |Missioni e trasferte 59,18 59,18 1.000,00 933,68 933,68
Totale CATEGORIA 2 - Spese di personale 40.032,98 40.032,98 684.911,30 684.234,15 640.415,83 43.818,32 43.818,32
CATEGORIA 4 - Acquisto beni e servizi
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Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO precedent competenza conto
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1100 |Spese varie e impreviste 2.000,00
Totale CATEGORIA 4 - Acquisto beni e 2.000,00
servizi
CATEGORIA 8 - Assistenza sanitaria diretta
presso strutture esterne
1200 |Ricoveri presso strutture esterne pubbliche in 11.638.674,97 255.967,38 11.382.707,59 966.000,00 965.161,92 704.007,26 261.154,66 11.643.862,25
mobilita internazionale e convenzionate
1205 |Ricoveri in convenzione con Aziende Usl italiane 1.750.041,36 1.750.041,36 2.763.100,00 2.763.039,05 1.053.073,47 1.709.965,58 1.709.965,58
1220 |Prestazioni ambulatoriali presso strutture esterne 6.669.620,69
pubbliche in mobilita internazionale e
convenzionate
-5.039,48
6.664.581,21 179.659,20 6.484.922,01 597.000,00 596.405,09 413.253,78 183.151,31 6.668.073,32
1225 | Prestazioni ambulatoriali in convenzione con 821.239,39
Aziende Usl italiane
-918,95
820.320,44 820.320,44 1.422.900,00 1.422.881,14 709.562,27 713.318,87 713.318,87
Totale CATEGORIA 8 - Assistenza sanitaria 20.879.576,41
diretta presso strutture esterne -5.958.43
20.873.617,98 3.005.988,38 17.867.629,60 5.749.000,00 5.747.487,20 2.879.896,78 2.867.590,42 20.735.220,02
CATEGORIA 10 - Assistenza sanitaria
indiretta presso strutture
esterne
1300 |Rimborsi per ricoveri presso strutture esterne 68.000,00 67.363,20 67.363,20
1310 |Rimborsi per prestazioni ambulatoriali presso 10.841,30 10.841,30 165.203,18 165.203,18 165.203,18
strutture esterne
1340 |Rimborsi per acquisto medicinali 9.000,00 7.600,89 7.600,89
Totale CATEGORIA 10 - Assistenza sanitaria 10.841,30 10.841,30 242.203,18 240.167,27 240.167,27
indiretta presso strutture esterne
CATEGORIA 12 -Trasferimenti al S.SN.I.
1400 |Forfaits per trasferimento diritto assistenza 40.044.897,88 40.044.897,88 1.941.575,04 1.000.000,00 1.000.000,00 41.044.897,88
sanitaria in convenzione con ['ltalia
Totale CATEGORIA 12 - Trasferimenti al 40.044.897,88 40.044.897,88 1.941.575,04 1.000.000,00 1.000.000,00 41.044.897,88
S.S.N.I.
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Totale RUBRICA 25 - U.O. MEDICINA 60.975.348,57
LEGALE, FISCALE E PRESTAZIONI -5.958,43
ESTERNE
60.969.390,14 3.056.862,66 57.912.527,48 8.619.689,52 7.671.888,62 3.760.479,88 3.911.408,74 61.823.936,22
Totale SEZIONE 2 - ATTIVITA' 73.283.957,78
ASSISTENZIALE SANITARIA E -107.968,27
SOCIO-SANITARIA
73.175.989,51 14.938.449,01 58.237.540,50 96.961.979,34 95.948.361,37 80.386.435,72 15.561.925,65 73.799.466,15
SEZIONE 4 - ATTIVITA'
PREVIDENZIALE
RUBRICA 30 - PRESTAZIONI
ECONOMICHE TEMPORANEE
CATEGORIA 14 -| ndennita Economiche
1500 |Inabilita temporanea al lavoro lavoratori dipendenti 531.200,95
-37,00
531.163,95 531.163,95 15.042.545,99 15.042.545,99 14.560.895,23 481.650,76 481.650,76
1510 |Inabilita temporanea al lavoro artigiani 24.460,28 24.460,28 166.000,00 165.601,57 151.950,42 13.651,15 13.651,15
1520 |Inabilita temporanea al lavoro commercianti 4.363,25 4.363,25 35.000,00 34.773,92 32.825,24 1.948,68 1.948,68
1530 |Inabilita temporanea al lavoro liberi professionisti 20.796,57 20.796,57 204.893,91 204.893,91 185.784,90 19.109,01 19.109,01
1540 |Inabilita temporanea al lavoro agenti, rappr.ti, 1.000,00
mediatori e altri lavoratori indipendenti
1550 |Inabilita temporanea al lavoro agricoltori 12.000,00 3.162,90 2.602,61 560,29 560,29
1560 |Inabilita per infortunio sul lavoro imprenditori 5.000,00
1570 |Indennita aspettativa post-partum entro I'anno 11.969,69 11.969,69 850.000,00 843.651,13 831.497,13 12.154,00 12.154,00
lavoratori dipendenti
1580 |Indennita aspettativa post-partum oltre I'anno 1.916,78 1.916,78 146.000,00 145.084,37 142.810,46 2.273,91 2.273,91
lavoratori dipendenti
1590 |Indennita di disoccupazione 18.339.698,61 106.624,36 18.233.074,25 3.441.307,77 3.441.307,77 1.126.624,11 2.314.683,66 20.547.757,91
1600 |Indennita economica speciale lavoratori dipendenti 184.420,42 184.420,42 2.220.000,00 2.218.663,15 2.067.123,81 151.539,34 151.539,34
1610 |Integrazione salariale - cassa integrazione 45.863,20 45.863,20 3.400.000,00 3.398.901,23 3.356.097,23 42.804,00 42.804,00
guadagni
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1630 |Oneri per incentivi Legge 29 aprile 2014 n.71 e 10.850,96 10.850,96 694.388,73 694.388,73 685.605,69 8.783,04 8.783,04
Legge 29 settembre 2017 n.115
1640 |Oneri per incentivi e recuperi 8.000,00 7.300,05 7.300,05
Totale CATEGORIA 14 - Indennita 19.175.540,71
Economiche -37,00
19.175.503,71 942.429,46 18.233.074,25 26.226.136,40 26.200.274,72 23.151.116,88 3.049.157,84 21.282.232,09
CATEGORIA 16 - Assegni Familiari
1700 |Assegni familiari lavoratori dipendenti 109.984,28 109.984,28 6.720.000,00 6.717.786,58 6.643.537,51 74.249,07 74.249,07
1710 |Assegni familiari artigiani 180.000,00 157.730,67 157.730,67
1720 |Assegni familiari pensionati 350.000,00 288.764,06 288.764,06
1730 |Assegni familiari agricoltori, pensionati Stato, 23.163,50 23.163,50 23.163,50
titolari pens. sociali e assimilate
Totale CATEGORIA 16 - Assegni Familiari 109.984,28 109.984,28 7.273.163,50 7.187.444,81 7.113.195,74 74.249,07 74.249,07
CATEGORIA 18 - Erogazioni
socio-assistenziali
1800 |Indennita per permessi ai familiari di portatori di 31.519,15 31.519,15 606.388,89 606.388,89 568.460,35 37.928,54 37.928,54
handicap
Totale CATEGORIA 18 - Erogazioni 31.519,15 31.519,15 606.388,89 606.388,89 568.460,35 37.928,54 37.928,54
socio-assistenziali
Totale RUBRICA 30 - PRESTAZIONI 19.317.044,14
ECONOMICHE TEMPORANEE -37,00
19.317.007,14 1.083.932,89 18.233.074,25 34.105.688,79 33.994.108,42 30.832.772,97 3.161.335,45 21.394.409,70
RUBRICA 35 - PRESTAZIONI
ECONOMICHE VITALIZIE
CATEGORIA 20 - Pensioni Assicurazione
Obbligatoria
1900 |Pensioni ordinarie lavoratori dipendenti 144.115,82 144.115,82 186.327.193,67 186.327.193,67 186.214.942,10 112.251,57 112.251,57
1910 | Pensioni privilegiate lavoratori dipendenti 9.710,88 9.710,88 2.457.000,00 2.456.477,03 2.449.559,23 6.917,80 6.917,80
1920 |Pensioni ordinarie artigiani 1.287,67 1.287,67 8.034.821,44 8.034.821,44 8.033.635,68 1.185,76 1.185,76
1930 |Pensioni privilegiate artigiani 80.000,00 71.635,84 71.635,84
1940 | Pensioni ordinarie commercianti 1.675,40 1.675,40 8.802.692,39 8.802.692,39 8.802.614,97 77,42 77,42
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1950 |Pensioni privilegiate commercianti 16.000,00 15.535,26 15.535,26
1960 |Pensioni ordinarie liberi professionisti 1.011,26 1.011,26 3.344.431,27 3.344.431,27 3.343.397,77 1.033,50 1.033,50
1970 | Pensioni privilegiate liberi professionisti 9.124,83 9.124,83 9.124,83
1980 |Pensioni ordinarie agricoltori 941.005,81 941.005,81 940.927,50 78,31 78,31
1990 |Pensioni privilegiate agricoltori 15.000,00 13.681,21 13.681,21
2000 |Pensioni ordinarie imprenditori 1.977,72 1.977,72 940.000,00 934.406,14 933.790,90 615,24 615,24
2010 |Pensioni privilegiate imprenditori 11.000,00 10.562,50 10.562,50
2020 |Pensioni ordinarie agenti, rappresentanti, mediatori 2.100,24 2.100,24 1.100.000,00 1.082.684,04 1.080.802,41 1.881,63 1.881,63
e altri indipendenti
2030 |Pensioni privilegiate agenti, rappresentanti,
mediatori e altri indipendenti
2040 |Pensioni gestione separata 246,64 246,64 236.000,00 235.310,56 234.338,14 972,42 972,42
2060 |Gestione residuale 7.860.000,00 7.851.028,88 7.851.028,88
2070 |Trattamento previdenziale temporaneo 107.000,00 106.451,14 106.451,14
2080 | Trattamento previdenziale anticipato 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Totale CATEGORIA 20 - Pensioni 162.125,63 162.125,63 220.282.269,41 220.238.042,01 220.113.028,36 125.013,65 125.013,65
Assicurazione Obbligatoria
CATEGORIA 22 -Trasferimento allo Stato
2100 [Rimborso allo Stato quota forfetaria pensioni ex 1.321.179,88 1.321.179,88 617.000,00 610.781,88 610.781,88 1.931.961,76
dipendenti ISS
Totale CATEGORIA 22 - Trasferimento allo 1.321.179,88 1.321.179,88 617.000,00 610.781,88 610.781,88 1.931.961,76
Stato
CATEGORIA 24 - Prestazioni Sociali
2200 |Pensioni sociali 6.006.436,47 6.006.436,47 6.006.436,47
2210 |Assegno di accompagnamento 1.593.000,00 1.592.841,97 1.592.841,97
2220 |Integrazione speciale pensioni 320.000,00 312.634,56 312.634,56
Totale CATEGORIA 24 - Prestazioni Sociali 7.919.436,47 7.911.913,00 7.911.913,00
CATEGORIA 26 - Erogazioni Assicurazione
Facoltativa
2300 |Pensioni facoltative e quote di capitale sostitutive 2.252,02 2.252,02 961.000,00 960.654,64 953.620,16 7.034,48 7.034,48
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Totale CATEGORIA 26 - Erogazioni 2.252,02 2.252,02 961.000,00 960.654,64 953.620,16 7.034,48 7.034,48
Assicurazione Facoltativa
Totale RUBRICA 35 - PRESTAZIONI 1.485.557,53 164.377,65 1.321.179,88 229.779.705,88 229.721.391,53 228.978.561,52 742.830,01 2.064.009,89
ECONOMICHE VITALIZIE
Totale SEZIONE 4 - ATTIVITA' 20.802.601,67
PREVIDENZIALE -37,00
20.802.564,67 1.248.310,54 19.554.254,13 263.885.394,67 263.715.499,95 259.811.334,49 3.904.165,46 23.458.419,59
SEZIONE 6 - ATTIVITA'
AMMINISTRATIVE, TECNICHE E
SERVIZI GENERALI
RUBRICA 40 - SPESE DI
IAMMINISTRAZIONE E GENERALI
CATEGORIA 2 - Spese di personale
2400 |Stipendi e assegni al personale dipendente Settore 371.841,72 371.841,72 6.758.260,00 6.758.179,16 6.232.372,95 525.806,21 525.806,21
Amministrazione
2410 |Compensi altro personale non dipendente Settore 63.974,50 23.974,50 40.000,00 131.000,00 130.719,07 107.019,65 23.699,42 63.699,42
Amministrazione
2420 |Missioni e trasferte 1.619,24 1.619,24 12.700,00 12.616,27 12.422,57 193,70 193,70
2440 | Spese per formazione e aggiornamento del 74.224,86 74.224,86 134.000,00 133.242,91 62.315,63 70.927,28 70.927,28
personale
2450 |Compensi per attivita libero-professionale
Totale CATEGORIA 2 - Spese di personale 511.660,32 471.660,32 40.000,00 7.035.960,00 7.034.757,41 6.414.130,80 620.626,61 660.626,61
CATEGORIA 28 - Spese di amministrazione e
generali
2500 |Compensi agli organismi istituzionali 22.770,00 22.770,00 55.000,00 48.760,00 21.340,00 27.420,00 27.420,00
2510 |Assicurazioni 70.206,58 70.206,58 940.700,00 940.671,46 940.671,46
2520 | Spese legali 2.174,76 2.174,76 53.000,00 52.536,16 51.843,23 692,93 692,93
2525 |Franchigie assicurative 205.691,00 205.691,00 205.691,00
2530 | Spese postali 47,20 47,20 214.100,00 214.011,60 214.003,60 8,00 8,00
2540 |Spese telefoniche 7.994,51 7.911,54 82,97 329.400,00 329.329,54 211.959,25 117.370,29 117.453,26
2550 |Quota per utilizzo sistemi informatici multiutenza 202.061,34 3.193,54 198.867,80 205.425,14 205.425,14 205.425,14 404.292,94
Stato
2570 |Oneri di tesoreria e bancari 24.790,53 24.790,53 412.000,00 411.245,54 409.278,66 1.966,88 1.966,88
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2580 |Consulenze e collaborazioni professionali 221.381,16
-8.700,00
212.681,16 212.681,16 468.000,00 467.281,98 275.819,65 191.462,33 191.462,33
2600 |Spese per educazione sanitaria
2610 |Spese per congressi e formazione rivolta 2.000,00 1.503,00 1.503,00
all'esterno
2620 |Fondo di riserva per spese impreviste 23.065,48 23.065,48 146.142,67 146.142,67 146.142,67
2630 |Spese condominiali 13.538,96
-3.080,00
10.458,96 10.458,96 80.000,00 73.056,33 69.505,36 3.550,97 3.550,97
2690 |Spese generali varie 7.937,15 7.837,15 100,00 50.000,00 40.071,38 26.607,20 13.464,18 13.564,18
Totale CATEGORIA 28 - Spese di 595.967,67
amministrazione e generali -11.780,00
584.187,67 385.136,90 199.050,77 3.161.458,81 3.135.725,80 2.574.365,08 561.360,72 760.411,49
CATEGORIA 30 -Trasferimenti
2700 |Contributo alllAVSS e rimborso salari donatori 326,10 326,10 30.000,00 26.928,08 26.510,53 417,55 417,55
2710 | Contributo in favore assistiti affetti da malattia 100.000,00 100.000,00 370.000,00 370.000,00 320.000,00 50.000,00 50.000,00
celiaca
2720 |Contributo APAS 132.000,00 131.180,97 131.180,97
2730 |Contributo per le colonie montane 70.000,00 70.000,00 70.000,00
2750 |Contributo alla Associazione Oncologica 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Sammarinese
2755 | Contributo all'Associazione Parkinson San Marino 3.000,00 3.000,00 3.000,00
A.P.S.M.
2760 [Quota FONDISS da Cassa 18.904,79 18.904,79 509.000,00 495.869,74 477.824,82 18.044,92 18.044,92
compensaz.prest.econ.temporanee dipendenti
Totale CATEGORIA 30 - Trasferimenti 119.230,89 119.230,89 1.138.000,00 1.120.978,79 1.052.516,32 68.462,47 68.462,47
CATEGORIA 32 - Uscite compensative e
rettificative entrate correnti
2800 |Rimborso rette e proventi 5.263,60 5.263,60 50.000,00 24.931,18 20.386,18 4.545,00 4.545,00
2810 |Rimborso contributi previdenziali 1.800.000,00 1.800.000,00 80.800,00 80.768,84 80.768,84
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2820 |Rimborsi diversi 400,00 400,00 13.700,00 13.624,90 8.095,90 5.529,00 5.529,00
Totale CATEGORIA 32 - Uscite 1.805.663,60 1.805.663,60 144.500,00 119.324,92 109.250,92 10.074,00 10.074,00
compensative e rettificative entrate correnti

Totale RUBRICA 40 - SPESE DI 3.032.522,48
AMMINISTRAZIONE E GENERALI -11.780,00
3.020.742,48 2.781.691,71 239.050,77 11.479.918,81 11.410.786,92 10.150.263,12 1.260.523,80 1.499.574,57
RUBRICA 45 - APPROVVIGIONAMENTO
GENERALE BENI E SERVIZI COMUNI
CATEGORIA 4 - Acquisto beni e servizi

3000 |Pubblicazioni aggiornamento biblioteca e risorse 50,00 50,00 6.000,00 2.545,23 2.196,25 348,98 348,98
scientifiche

3010 |Carburanti per automezzi 24.815,50 24.815,50 111.870,00 111.870,00 83.702,68 28.167,32 28.167,32

3020 |Combustibili, energia elettrica, acqua 557.400,00 557.400,00 1.127.000,00 1.126.126,67 673.585,07 452.541,60 452.541,60

3030 |Generi alimentari 87.093,20

-0,01
87.093,19 86.987,89 105,30 305.600,00 305.500,71 223.943,01 81.557,70 81.663,00

3040 |Articoli, prodotti per igiene e pulizia articoli di 83.922,53

cucina e convivenza in genere
-387,07
83.535,46 83.272,45 263,01 315.600,00 315.510,58 213.890,54 101.620,04 101.883,05
3050 |Piccola attrezzatura e accessori, materiale di 19.547,11
consumo attrezzature

-1.652,53

17.894,58 17.894,58 69.900,00 69.859,36 49.832,42 20.026,94 20.026,94

3060 |Cancelleria, stampati e articoli per ufficio in genere 26.746,29 26.746,29 140.000,00 106.531,62 61.363,14 45.168,48 45.168,48
3070 |Divise e dispositivi di protezione del personale 12.544,29
-0,07

12.544,22 2.122,47 10.421,75 12.000,00 11.030,38 6.904,29 4.126,09 14.547,84
3080 |Spese per manutenzione ordinaria fabbricati 43.606,31
-6.425,52

37.180,79 34.877,31 2.303,48 93.000,00 92.552,83 46.353,24 46.199,59 48.503,07
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3090 | Spese per manutenzione e materiale di consumo 274.861,27
impianti
-11.340,17
263.521,10 252.934,01 10.587,09 907.800,00 907.795,71 587.976,02 319.819,69 330.406,78
3100 |Spese per manutenzione automezzi 76.942,41 75.182,30 1.760,11 122.100,00 122.027,55 13.845,99 108.181,56 109.941,67
3110 |Spese per manutenzione attrezzature 560.152,78
-51.897,40
508.255,38 438.928,56 69.326,82 1.650.000,00 1.450.241,37 875.991,78 574.249,59 643.576,41
3120 |Spese per assistenza e manutenzione software 168.233,22
-5.493,90
162.739,32 151.766,72 10.972,60 617.100,00 617.049,32 491.539,25 125.510,07 136.482,67
3130 |Spese per manutenzione arredi e accessori 3.186,00 3.186,00 500,00 414,10 388,00 26,10 26,10
d'arredo
3140 | Affitti 42.500,00 18.500,00 18.500,00
3150 | Spese servizi di pulizia, disinfezione e 628.193,35 606.766,89 21.426,46 1.900.000,00 1.854.596,29 1.334.371,05 520.225,24 541.651,70
disinfestazione
3160 |Spese di lavanderia e noleggio 341.834,00 341.834,00 1.100.000,00 1.034.248,16 697.135,00 337.113,16 337.113,16
3170 |Smaltimento rifiuti speciali 98.794,90
-140,00
98.654,90 92.802,30 5.852,60 264.100,00 264.035,37 163.261,46 100.773,91 106.626,51
3180 |Noli 19.522,96 19.522,96 57.500,00 38.338,68 19.554,74 18.783,94 18.783,94
3190 |Ricambi, materiale tecnico, prodotti per 4.193,51 4.193,51 10.000,00 9.549,29 7.208,54 2.340,75 2.340,75
manutenzioni in economia
3200 |Prodotti, articoli e servizi vari 5.777,65
-600,00
5.177,65 3.529,06 1.648,59 12.000,00 11.968,94 5.091,85 6.877,09 8.525,68
Totale CATEGORIA 4 - Acquisto beni e 3.037.417,28
servizi -77.936,67
2.959.480,61 2.824.812,80 134.667,81 8.864.570,00 8.470.292,16 5.576.634,32 2.893.657,84 3.028.325,65
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Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO precedenti competenza conto
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CATEGORIA 6 - Assistenza protesica e
fornitura ausili tecnici per
disabili
3300 |Protesi, ortesi e ausili tecnici per disabili 46.743,09 46.071,59 671,50 192.300,00 192.243,93 125.906,72 66.337,21 67.008,71
3310 |Rimborso assistiti disabili per acquisto protesi, 3.395,74 3.395,74 60.997,18 60.997,18 60.997,18
ortesi e ausili tecnici
Totale CATEGORIA 6 - Assistenza protesica 50.138,83 49.467,33 671,50 253.297,18 253.241,11 186.903,90 66.337,21 67.008,71
e fornitura ausili tecnici per disabili
Totale RUBRICA 45 - 3.087.556,11
APPROVVIGIONAMENTO GENERALE -77.936,67
BENI E SERVIZI COMUNI
3.009.619,44 2.874.280,13 135.339,31 9.117.867,18 8.723.533,27 5.763.538,22 2.959.995,05 3.095.334,36
Totale SEZIONE 6 - ATTIVITA' 6.120.078,59
AMMINISTRATIVE, TECNICHE E -89.716,67
SERVIZI GENERAL
6.030.361,92 5.655.971,84 374.390,08 20.597.785,99 20.134.320,19 15.913.801,34 4.220.518,85 4.594.908,93
SEZIONE 8 - ACCANTONAMENTI
4000 |Accantonamento nei fondi gestione pensioni 10.785.323,14 10.785.323,14 450.800,00 450.753,88 450.753,88 11.236.077,02
4100 |Accantonamento attivo finanziario corrente
Totale SEZIONE 8 - 10.785.323,14 10.785.323,14 450.800,00 450.753,88 450.753,88 11.236.077,02

ACCANTONAMENTI

Totale TITOLO 1 - Uscite
Correnti

110.991.961,18
-197.721,94
110.794.239,24

21.842.731,39

88.951.507,85

381.895.960,00

380.248.935,39

356.111.571,55

24.137.363,84

113.088.871,69
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Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO precedent competenza conto p
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TITOLO 2 - Uscite in Conto
Capitale
SEZIONE 6 - ATTIVITA'
AMMINISTRATIVE, TECNICHE E
SERVIZI GENERALI
RUBRICA 40 - SPESE DI
IAMMINISTRAZIONE E GENERALI
CATEGORIA 40 - Acquisto beni mobili
patrimoniali
7005 |Impianti 251.847,16 17.847,16 234.000,00 200.000,00 122.518,59 100.144,45 22.374,14 256.374,14
7010 |Attrezzature, macchine e software 623.465,42
-56.889,00
566.576,42 358.851,82 207.724,60 1.107.000,00 969.270,71 532.985,90 436.284,81 644.009,41
7015 |Mobili e arredi 20.426,35 18.446,35 1.980,00 100.000,00 64.090,94 36.432,94 27.658,00 29.638,00
7020 |Automezzi 112.900,00 112.900,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 112.900,00
7021 |Acquisto beni patrimoniali finanziati dallo Stato
7022 |Acquisto beni patrimoniali finanziati con lasciti e 45.000,00 45.000,00 45.000,00
donazioni
Totale CATEGORIA 40 - Acquisto beni mobili 1.053.638,93
patrimOnia“ -56.889,00
996.749,93 395.145,33 601.604,60 1.555.000,00 1.303.880,24 817.563,29 486.316,95 1.087.921,55
CATEGORIA 42 - Spese pluriennali diverse
7035 | Spese per certificazione, accreditamento servizi 20.000,00
7040 |Adeguamento e ammodernamento fabbricati 100.000,00 21.852,65 21.852,65 21.852,65
Totale CATEGORIA 42 - Spese pluriennali 120.000,00 21.852,65 21.852,65 21.852,65
diverse
CATEGORIA 44 - Acquisto beni immobili
patrimoniali
7055 |Fabbricati
Totale CATEGORIA 44 - Acquisto beni
immobili patrimoniali
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Totale RUBRICA 40 - SPESE DI 1.053.638,93
AMMINISTRAZIONE E GENERALI -56.889,00
996.749,93 395.145,33 601.604,60 1.675.000,00 1.325.732,89 817.563,29 508.169,60 1.109.774,20
Totale SEZIONE 6 - ATTIVITA' 1.053.638,93
AMMINISTRATIVE, TECNICHE E -56.889,00
SERVIZI GENERALI
996.749,93 395.145,33 601.604,60 1.675.000,00 1.325.732,89 817.563,29 508.169,60 1.109.774,20
Totale TITOLO 2 - Uscite in 1.053.638,93
Conto Capitale -56.889,00
996.749,93 395.145,33 601.604,60 1.675.000,00 1.325.732,89 817.563,29 508.169,60 1.109.774,20
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2023

N.
Capitolo

DENOMINAZIONE CAPITOLO

Residui
anni precedenti

Pagamenti in
conto residui

Residui da
riportare da anni
precedenti

4

Stanziamenti di
competenza

Impegni in
conto
competenza

6
Pagamenti in

conto
competenza

7 Residui da
riportare da
competenza

(5-6)

8

Totale
residui
da riportare

(3+7)

7505

TITOLO 3 - Rimborso di Mutui

SEZIONE 6 - ATTIVITA'
AMMINISTRATIVE, TECNICHE E
SERVIZI GENERALI

RUBRICA 40 - SPESE DI
IAMMINISTRAZIONE E GENERALI

CATEGORIA 50 - Ammortamento mutui

Quote capitale ammortamento mutui

Totale CATEGORIA 50 - Ammortamento

mutui
Totale RUBRICA 40 - SPESE DI
AMMINISTRAZIONE E GENERALI
Totale SEZIONE 6 - ATTIVITA'
AMMINISTRATIVE, TECNICHE E
SERVIZI GENERALI

Totale TITOLO 3 - Rimborso di
Mutui
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Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO precedent competenza conto
competenza (5-6) @+7)
TITOLO 4 - Partite di giro
RUBRICA 100 - Uscite da partite di giro
8005 |Imposta generale sui redditi 14.440.170,12 7.273,58 14.432.896,54 15.541.385,89 15.541.385,89 15.541.385,89 29.974.282,43
8010 |Imposta di bollo di quietanza 221.026,65 221.026,65 530.500,00 530.475,16 117,00 530.358,16 751.384,81
8015 | Contributo sindacale 625.075,37 625.075,37 2.462.103,63 2.462.103,63 1.720.141,45 741.962,18 741.962,18
8020 |Premi di assicurazione trattenuti ai dipendenti 7.436,38 7.436,38 80.000,00 40.454,38 37.604,99 2.849,39 2.849,39
8025 |Cessioni, riscatti e affitti 151.281,04 151.281,04 305.400,00 305.395,27 144.615,12 160.780,15 160.780,15
8030 |Acconti 10.000,00
8040 |Pensioni anticipate per conto dello Stato 160.125,00 55.109,55 105.015,45 1.300.000,00 1.256.177,09 1.194.257,16 61.919,93 166.935,38
8045 |Rimborsi ai datori di lavoro 810.458,73 380.376,20 380.376,20
8050 |Fondi a rendere conto 60.151,75 60.151,75 59.969,75 182,00 182,00
8055 | Sanzioni pecuniarie per violazioni amministrative 34.777,56 34.777,56 70.000,00 62.440,91 62.440,91 97.218,47
8065 |Prestazioni economiche temporanee in 25.535,83 25.535,83 120.000,00 106.908,84 79.618,81 27.290,03 27.290,03
convenzione autorizzate dall'lnps
8070 |Anticipazioni di cassa varie 5.025.367,73
-77.193,76
4.948.173,97 4.948.173,97 19.000.000,00 15.087.960,08 7.995.902,69 7.092.057,39 7.092.057,39
8075 |Rimborso depositi cauzionali 3.500,00 3.500,00 20.000,00 3.000,00 3.000,00
8090 |Anticipazioni per corsi di specializzazione 4.444,36 4.444,36 310.000,00 188.949,17 188.949,17
personale medico
8100 |Oneri stipendiali per inserimenti lavorativi 106.129,11 106.129,11 900.000,00 715.177,44 610.071,36 105.106,08 105.106,08
8120 |Fondo per le politiche attive 2.827.182,26 1.049.249,26 1.777.933,00 1.000.000,00 758.759,99 758.759,99 2.536.692,99
Totale RUBRICA 100 - Uscite da partite 23.632.051,41
di giro -77.193,76
23.554.857,65 6.983.208,45 16.571.649,20 42.520.000,00 37.499.715,80 12.414.623,70 25.085.092,10 41.656.741,30
Totale TITOLO 4 - Partite di giro 23.632.051,41
-77.193,76
23.554.857,65 6.983.208,45 16.571.649,20 42.520.000,00 37.499.715,80 12.414.623,70 25.085.092,10 41.656.741,30
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8 4 6 7 Residui da 8  Totale
N Residui Pagamenti in Residui da Stanziamenti di Impegni in Pagamenti in riportare da residui
" anni precedenti t idui riportare da anni competenza conto competenza da riportare
Capitolo DENOMINAZIONE CAPITOLO conto residul precedenti competenza conto p
competenza 5-6) @+7)

TOTALE GENERALE USCITE

135.677.651,52

-331.804,70
135.345.846,82

29.221.085,17

106.124.761,65

426.090.960,00

419.074.384,08

369.343.758,54

49.730.625,54

155.855.387,19
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4 5 6 8
N Residui Riscossioni in Residui da Previsioni di Accertamenti in Riscossioni in Residui da Totale
Capi‘tolo DENOMINAZIONE CAPITOLO anni precedenti conto residui riportare da a_nni competenza conto conto riportare da rgsidui
precedenti competenza competenza competenza da riportare
(5-6) (3+7)
PARTE PRIMA - ENTRATA
TITOLO 1 - FINANZIAMENTO ATTIVITA'
ASSIST.LE SANITARIA E SOCIO SANITARIA
CATEGORIA 5 - Proventi da attivita di gest 11.249.221,29
-34.112,74
11.215.108,55 2.886.582,38 8.328.526,17 15.590.000,00 15.848.114,35 12.981.901,38 2.866.212,97 11.194.739,14
CATEGORIA 10 - Proventi a Forfait 37.240.670,31
-4.000,00
37.236.670,31 7.046,62 37.229.623,69 4.210.000,00 4.460.480,84 200.769,34 4.259.711,50 41.489.335,19
CATEGORIA 45 - Trasferimenti dal bilancio 559.260,73 559.260,73 0,00 86.100.000,00 86.095.535,00 86.025.051,70 70.483,30 70.483,30
dello Stato
Totale FINANZIAMENTO ATTIVITA! 49.049.152,33
ASSIST.LE SANITARIA E SOCIO SANITARIA -38.112,74
49.011.039,59 3.452.889,73 45.558.149,86 105.900.000,00 106.404.130.19 99.207.722,42 7.196.407,77 52.754.557,63

TITOLO 2 - FINANZIAMENTO ATTIVITA'
PREVIDENZIALE
CATEGORIA 15 - Contributi previdenziali
CATEGORIA 45 - Trasferimenti dal bilancio
dello Stato

Totale FINANZIAMENTO ATTIVITA'
PREVIDENZIALE

TITOLO 3 - ENTRATE DA ATTIVITA'
AMMINISTRATIVE, TECNICHE E SERVIZI
GENERALI

CATEGORIA 20 - Entrate di amministrazione

CATEGORIA 25 - Redditi da capitale

64.720.627,89

11.589.927,03

76.310.554,92

193.623,37
-1.412,18
192.211,19

101.312,11

63.683.351,75

3.775.020,44

67.458.372,19

186.939,43

91.312,11

1.037.276,14

7.814.906,59

8.852.182,73

5.271,76

10.000,00

204.913.250,00

50.587.920,00

255.501.170,00

2.070.000,00

401.060,00

217.984.319,51

44.194.299,86

262.178.619.37

2.684.667,43

962.309,12

150.350.576,98

25.000.000,00

175.350.576,98

2.118.528,63

732.763,22

67.633.742,53

19.194.299,86

86.828.042,39

566.138,80

229.545,90

68.671.018,67

27.009.206,45

95.680.225,12

571.410,56

239.545,90
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4 5 6 7 8
Residui Riscossioni in Residui da Previsioni di Accertamenti in Riscossioni in Residui da Totale
Cag‘i‘tolo DENOMINAZIONE CAPITOLO anni precedenti conto residui riportare da a_nni competenza conto conto riportare da rgsidui
precedenti competenza competenza competenza da riportare
(5-6) (3+7)
CATEGORIA 30 - Entrate compensative e re 124.997,82
-562,33
124.435,49 102.695,44 21.740,05 1.670.000,00 1.706.626,25 204.724,83 1.501.901,42 1.523.641,47
CATEGORIA 35 - Entrate diverse 125.783,38 125.679,38 104,00 220.000,00 249.117,26 83.435,75 165.681,51 165.785,51
CATEGORIA 40 - Prelievi da accantonamenti 1.480.585,47 0,00 1.480.585,47 17.500.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00 0,00 1.480.585,47
CATEGORIA 45 - Trasferimenti dal bilancio 139.669,95 139.669,95 0,00 307.730,00 190.972,69 57.729,78 133.242,91 133.242,91
dello Stato
Totale ENTRATE DA ATTIVITA! 2165.972.10
AMMINISTRATIVE, TECNICHE E SERVIZI 1.97451
2.163.997,59 646.296,31 1.517.701,28 22.168.790,00 23.293.692.75 20.697.182,21 2.596.510,54 4.114.211,82
TITOLO 4 - ENTRATE DERIVANTI DA
ALIENAZIONE BENI PATRIMONIALI
CATEGORIA 50 - Alienazione beni 2.400,00 2.400,00 0,00 1.000,00 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00
patrimoniali
Totale ENTRATE DERIVANTI DA 2.400,00 2.400,00 0,00 1.000,00 7.500.00 7.500,00 0,00 0,00
ALIENAZIONE BENI PATRIMONIALI
TITOLO 5 - ACQUISIZIONE MEZZI FINANZIARI
CATEGORIA 55 - ASSUNZIONE DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E ACCENSIONE DI MUTUI
Totale ACQUISIZIONE MEZZI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 6 - PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 100 - Entrate da partite di giro 9.150.891,24
572,32
9.150.318,92 6.262.951,95 2.887.366,97 42.520.000,00 37.499.715,80 27.323.683,61 10.176.032,19 13.063.399,16
Totale PARTITE DI GIRO 9.150.891 24
572,32
9.150.318,92 6.262.951,95 2.887.366,97 42.520.000,00 37.499.715.80 27.323.683,61 10.176.032,19 13.063.399,16
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4 5 6 7 8
Residui Riscossioni in Residui da Previsioni di Accertamenti in Riscossioni in Residui da Totale
N_' DENOMINAZIONE CAPITOLO anni precedenti conto residui riportare da anni competenza conto conto riportare da residui
Capitolo precedenti competenza competenza competenza da riportare
(5-6) (3+7)
136.678.970,59
-40.659,57
TOTALE GENERALE ENTRATE 136.638.311,02 77.822.910,18 58.815.400,84 |  426.090.960,00 |  429.383.658,11 322.586.665,22 106.796.992,89 |  165.612.393,73
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2 4 6 7 8
N Residui Pagamenti in Residui da Stanziamenti di Impegni in Pagamenti in Residui da Totale
Capi‘tolo DENOMINAZIONE CAPITOLO anni precedenti conto residui riportare da anni competenza conto conto riportare da regdm
precedenti competenza competenza competenza da riportare
(5-6) (3+7)
PARTE SECONDA - USCITA
TITOLO 1 - Uscite Correnti
SEZIONE 2 - ATTIVITA" ASSISTENZIALE SAN 73.283.957,78
-107.968,27
73.175.989,51 14.938.449,01 58.237.540,50 96.961.979,34 95.948.361,37 80.386.435,72 15.561.925,65 73.799.466,15
SEZIONE 4 - ATTIVITA' PREVIDENZIALE 20.802.601,67
-37,00
20.802.564,67 1.248.310,54 19.554.254,13 263.885.394,67 263.715.499,95 259.811.334,49 3.904.165,46 23.458.419,59
SEZIONE 6 - ATTIVITA' AMMINISTRATIVE, T 6.120.078,59
-89.716,67
6.030.361,92 5.655.971,84 374.390,08 20.597.785,99 20.134.320,19 15.913.801,34 4.220.518,85 4.594.908,93
SEZIONE 8 - ACCANTONAMENTI 10.785.323,14 0,00 10.785.323,14 450.800,00 450.753,88 0,00 450.753,88 11.236.077,02

Totale Uscite Correnti

TITOLO 2 - Uscite in Conto Capitale

SEZIONE 6 - ATTIVITA' AMMINISTRATIVE, T

Totale Uscite in Conto Capitale

TITOLO 3 - Rimborso di Mutui

SEZIONE 6 - ATTIVITA' AMMINISTRATIVE,
TECNICHE E SERVIZI GENERALI

Totale Rimborso di Mutui

110.991.961,18
-197.721,94

110.794.239,24

1.053.638,93
-56.889,00
996.749,93

1.053.638,93
-56.889,00

996.749,93

0,00

0,00

21.842.731,39

395.145,33

395.145,33

0,00

0,00

88.951.507,85

601.604,60

601.604,60

0,00

0,00

381.895.960,00

1.675.000,00

1.675.000,00

0,00

0,00

380.248.935,39

1.325.732,89

1.325.732.89

0,00

0.00

356.111.571,55

817.563,29

817.563,29

0,00

0,00

24.137.363,84

508.169,60

508.169,60

0,00

0,00

113.088.871,69

1.109.774,20

1.109.774,20

0,00

0,00
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4 6 7
N Residui Pagamenti in Residui da Stanziamenti di Impegni in Pagamenti in Residui da Totale
Capi‘tolo DENOMINAZIONE CAPITOLO anni precedenti conto residui riportare da anni competenza conto conto riportare da regdm
precedenti competenza competenza competenza da riportare
(5-6) (3+7)
TITOLO 4 - Partite di giro
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Partite di giro 23.632.051.41
-77.193,76
23.554.857,65 6.983.208,45 16.571.649,20 42.520.000,00 37.499.715.80 12.414.623,70 25.085.092,10 41.656.741,30

TOTALE GENERALE USCITE

135.677.651,52

-331.804,70

135.345.846,82

29.221.085,17

106.124.761,65

426.090.960,00

419.074.384,08

369.343.758,54

49.730.625,54

155.855.387,19
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Bilancio Economico Patrimoniale

STATO PATRIMONIALE

Consuntivo2023 % Consuntivo2022 % Variazione %
ATTIVO
Immaoabilizzazioni
10 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Software 4.753.541,18 0,75 4.689.544,76 0,77 63.996,42 1,36
Altre immobilizzazioni immateriali 10.821,07 0,00 10.821,07 0,00
Totale .oooveeveeeeieiee 4.764.362,25 0,75 4.700.365,83 0,77 63.996,42 1,36
11 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Beni immobili disponibili 3.039.857,34 0,48 3.039.857,34 0,50
Impianti 3.943.557,98 0,62 3.825.566,37 0,63 117.991,61 3,08
Automezzi 2.063.719,17 0,32 1.915.719,17 0,31 148.000,00 7,73
Attrezzature e macchinari 30.004.360,27 4,70 29.181.672,36 477 822.687,91 2,82
Mobili e arredi 3.905.840,96 0,61 3.851.642,88 0,63 54.198,08 1,41
Altri beni patrimoniali 1.464.357,01 0,23 1.464.357,01 0,24
Totale .ooveveeveereieeiene 44.421.692,73 6,97 43.278.815,13 7,07 1.142.877,60 2,64
12 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni immobilizzate 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00
Crediti immobilizzati 2.900,00 0,00 5.250,00 0,00 -2.350,00 -44,76
Crediti di dubbiaesigibilita 20.941.110,30 3,28 19.384.994,80 3,17 1.556.115,50 8,03
Residui attivi eliminati 264.842,72 0,04 259.229,74 0,04 5.612,98 2,17
Totale .oooveevveiieieie, 21.233.853,02 3,33 19.674.474,54 3,22 1.559.378,48 7,93
Totale | mmobilizzazioni 70.419.908,00 11,04 67.653.655,50 11,06 2.766.252,50 4,09
Attivo circolante
13 RIMANENZE
Rimanenze Servizio Farmaceutico 3.518.154,28 0,55 3.229.684,59 0,53 288.469,69 8,93
Rimanenze Magazzino Economato 81.197,22 0,01 58.668,61 0,01 22.528,61 38,40
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Consuntivo 2023 % Consuntivo 2022 % Variazione %
Totale .cocceeveeeeee. 3.599.351,50 0,56 3.288.353,20 0,54 310.998,30 9,46
14 CREDITI FRA ENTI DEL SETTORE PUBBLICO ALLARGATO
Crediti verso lo Stato 34.848.714,82 5,46 18.826.224,96 3,08 16.022.489,86 85,11
Crediti verso Enti del Settore Pubblico alargato 838.674,19 0,13 423.204,21 0,07 415.469,98 98,17
Totale ...cooveeeeiiies 35.687.389,01 5,60 19.249.429,17 3,15 16.437.959,84 85,39
16 CREDITI VERSO STATI, IST.NI ESTERE, ORGANISMI INTERN.LI
Crediti verso istituzioni estere 50.736.648,41 7,96 46.109.948,85 7,54 4.626.699,56 10,03
Totale ...ooovvveeeiiies 50.736.648,41 7,96 46.109.948,85 7,54 4.626.699,56 10,03
18 CREDITI DIVERSI
Crediti verso utenti e fruitori di servizi/prestazioni 251.952,55 0,04 236.653,68 0,04 15.298,87 6,46
Crediti verso dipendenti 95.847,05 0,02 19.834,30 0,00 76.012,75 383,24
Crediti verso assistiti e assicurati 82.980,47 0,01 94.131,41 0,02 -11.150,94 -11,85
Crediti verso lavoratori indipendenti 4.920.894,14 0,77 5.013.542,62 0,82 -92.648,48 -1,85
Crediti verso delegati all'incasso 1.408.612,67 0,22 1.521.647,95 0,25 -113.035,28 -7,43
Crediti verso datori di lavoro privati 39.874.149,89 6,25 38.034.742,91 6,22 1.839.406,98 4,84
Crediti divers 10.403.982,25 1,63 5.803.161,38 0,95 4.600.820,87 79,28
Crediti per anticipazioni di cassa 869.255,72 0,14 1.002.531,34 0,16 -133.275,62 -13,29
Crediti per gestione fondi arendere conto 60.151,75 0,01 59.453,29 0,01 698,46 1,17
Crediti verso Banche 207.244,77 0,03 63.540,30 0,01 143.704,47 226,16
Crediti verso acquirenti di beni 1.463,57 0,00 5.869,97 0,00 -4.406,40 -75,07
Crediti verso fornitori 16.680,04 0,00 23.107,48 0,00 -6.427,44 -27,82
Totale ..ccooeveeeeee. 58.193.214,87 9,12 51.878.216,63 8,48 6.314.998,24 12,17
19 ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE
Depositi einvestimenti finanziari vincolati ai fondi gestione pensioni 343.548.511,87 53,87 343.615.845,66 56,15 -67.333,79 -0,02
Conto B.C.S.M. vincolato al fondo depositi cauzionali 19.745,74 0,00 24.995,74 0,00 -5.250,00 -21,00
Conto B.C.S.M. vincolato a fondo assegni e bonifici darientrare 239.253,78 0,04 198.851,28 0,03 40.402,50 20,32
Veicolo pubblico ex Banca Cis 58.441.942,20 9,16 68.435.491,33 11,18 -9.993.549,13 -14,60
Totale .coceevvvveeeee. 402.249.453,59 63,07 412.275.184,01 67,37 -10.025.730,42 -2,43

20 DISPONIBILITA' LIQUIDE
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Depositi bancari e postali 12.523.458,69 1,96 10.678.727,00 1,75 1.844.731,69 17,27
Totale ..ovveeeeeeeeiiiins 12.523.458,69 1,96 10.678.727,00 1,75 1.844.731,69 17,27
Totale Attivo circolante 562.989.516,07 88,27 543.479.858,86 88,82 19.509.657,21 3,59
Ratei e risconti attivi
22 RATEI, RISCONTI ATTIVI, POSTE RETT.VE COSTI ED INT.NE DE
Ratei attivi 4.369.853,71 0,69 786.881,48 0,13 3.582.972,23 455,34
Totale .oceevvvvveeciien 4.369.853,71 0,69 786.881,48 0,13 3.582.972,23 455,34
Totale Ratel erisconti attivi 4.369.853,71 0,69 786.881,48 0,13 3.582.972,23 455,34
Totale ATTIVO 637.779.277,78 611.920.395,84 25.858.881,94 423
PASSIVOE NETTO
Passivo
26 FONDI RISCHI
Fondo rischi 699.370,00 0,11 1.699.370,00 0,28 -1.000.000,00 -58,85
Fondo accantonamento per svalutazione crediti 20.941.110,30 3,28 19.384.994,80 3,17 1.556.115,50 8,03
Fondo residui attivi eliminati 264.842,72 0,04 259.229,74 0,04 5.612,98 2,17
Totale ..ovveeeeeeeeiiiins 21.905.323,02 3,43 21.343.594,54 3,49 561.728,48 2,63
27 FONDI PER ONERI
Fondo di Pereguazione Libera Professione 70.375,13 0,01 47.761,09 0,01 22.614,04 47,35
Totale ..ovveeeeeeeeiiinns 70.375,13 0,01 47.761,09 0,01 22.614,04 47,35
28 FONDI DIVERSI
Fondo depositi cauzionali 19.745,74 0,00 24.995,74 0,00 -5.250,00 -21,00
Fondo assegni darientrare 123.253,73 0,02 114.850,11 0,02 8.403,62 7,32
Fondo bonifici darientrare 116.000,05 0,02 84.001,17 0,01 31.998,88 38,09
Totale cooceevvvvveeviieene 258.999,52 0,04 223.847,02 0,04 35.152,50 15,70
31 FONDI DI AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL
Fondo ammortamento software e licenze d'uso 3.455.576,13 0,54 3.263.197,19 0,53 192.378,94 5,90
Totale cooeevvveveeviieene 3.455.576,13 0,54 3.263.197,19 0,53 192.378,94 5,90
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32 FONDI DI AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Fondo ammortamento impianti 2.766.582,19 0,43 2.553.977,60 0,42 212.604,59 8,32
Fondo ammortamento automezzi 1.304.365,82 0,20 1.199.754,27 0,20 104.611,55 8,72
Fondo ammortamento attrezzature e macchinari 22.063.572,24 3,46 20.789.527,86 3,40 1.274.044,38 6,13
Fondo ammortamento mobili e arredi 3.073.251,89 0,48 3.006.002,46 0,49 67.249,43 2,24
Fondo ammortamento altri beni patrimoniali 915.130,31 0,14 856.736,28 0,14 58.394,03 6,82
Totale ..cooovevveeiiieene 30.122.902,45 4,72 28.405.998,47 4,64 1.716.903,98 6,04
33 FONDI GESTIONE FINANZIARIA PENSIONI
Fondo gestione pensioni subordinati 386.968.556,23 60,67 396.666.241,28 64,82 -9.697.685,05 -2,44
Fondo gestione pensioni liberi professionisti 11.510.490,79 1,88 -11.510.490,79 -100,00
Fondo gestione pensioni agenti,rappresentanti e mediatori 2.025.027,68 0,33 -2.025.027,68 -100,00
Fondo gestione pensioni imprenditori 1.311.697,57 0,21 -1.311.697,57 -100,00
Fondo gestione pensioni lavoratori autonomi 14.484.018,17 2,27 14.484.018,17
Totale .o, 401.452.574,40 62,95 41151345732 67,25 -10.060.882,92 -2,44
34 CASSA DI COMPENSAZIONE PRESTAZIONI ECONOMICHE TEMP
Cassa compensazione prest.ni econ. temporanee lavoratori subordinati 26.401.048,98 414 13.053.454,59 2,13 13.347.594,39 102,25
Totale ..ooovevveeiiienne 26.401.048,98 4,14 13.053.454,59 2,13 13.347.594,39 102,25
36 DEBITI FRA ENTI DEL SETTORE PUBBLICO ALLARGATO
Debiti verso lo Stato 36.223.288,73 5,68 22.318.294,41 3,65 13.904.994,32 62,30
Debiti verso Enti del Settore Pubblico allargato 824.909,30 0,13 833.495,15 0,14 -8.585,85 -1,03
Totale ..oovveeeeren, 37.048.198,03 5,81 23.151.789,56 3,78 13.896.408.47 60,02
39 DEBITI VERSO FORNITORI DI BENI E SERVIZI EUTENTI/CLIENT
Dehiti verso fornitori di beni e servizi 10.188.707,09 1,60 10.791.772,78 1,76 -603.065,69 -5,59
Debiti verso utenti/clienti 16.936,05 0,00 22.494,26 0,00 -5.558,21 -24,71
Totale .coovvvieeiiiene, 10.205.643,14 1,60 10.814.267,04 1,77 -608.623,90 -5,63
40 DEBITI DIVERSI
Debiti verso dipendenti 4.557.693,31 0,71 4.000.982,01 0,65 556.711,30 13,91
Debiti verso Istituzioni Estere 81.976.164,97 12,85 79.176.586,76 12,94 2.799.578,21 3,54
Debiti per gestione fondo a rendere conto 182,00 0,00 182,00
Debiti verso Organizzazioni Sindacali e altre Organizzazioni socidli ed 1.146.247,56 0,18 1.015.662,20 0,17 130.585,36 12,86
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Debiti verso datori di lavoro privati 279.376,71 0,04 447.893,65 0,07 -168.516,94 -37,62
Debiti verso assititi e assicurati 561.452,79 0,09 662.834,38 0,11 -101.381,59 -15,30
Altri debiti 7.090.542,62 1,11 4.010.346,88 0,66 3.080.195,74 76,81
Debiti per accantonamento fondo pensioni 11.236.077,02 1,76 10.785.323,14 1,76 450.753,88 4,18
Totale ..oevveeeeeiiiees 106.847.736,98 16,75 100.099.629,02 16,36 6.748.107,96 6,74

42 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO DI ALIENAZIONE

Immobilizzazioni in corso di alienazione 10.900,00 0,00 3.400,00 0,00 7.500,00 220,59
Totale ..ooevveeeeeiiiees 10.900,00 0,00 3.400,00 0,00 7.500,00 220,59
Totale Passivo 637.779.277,78 100,00 611.920.395,84 100,00 25.858.881,94 4,23
Totale PASSIVO E NETTO 637.779.277,78 611.920.395,84 25.858.881,94 423
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CONTI D'ORDINE
Conti d'ordine- transitorie
98 CONTI TRANSITORI E D'ORDINE
Deposito Centro Vivi laVita 22.159,47 23.396,97 -1.237,50 -5,29
Depositante Centro Vivi laVita -22.159,47 -23.396,97 1.237,50 -5,29
Depositi BCSM 137.043,44 1.453.145,72 -1.316.102,28 -90,57
Depositanti BCSM -137.043,44 -1.453.145,72 1.316.102,28 -90,57
Totale Conti d'ordine - transitorie
Totale CONTI D'ORDINE 0,00 0,00 0,00 0,00
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GESTIONE ORDINARIA
Ricavi e proventi della gestione ordinaria
51 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI
Contributi previdenziali assicurazione obbligatoria 215.300.169,82 53,21 201.764.429,62 51,67 13.535.740,20 6,71
Ritenuta di solidarieta 2.410.555,85 0,60 2.081.759,65 0,53 328.796,20 15,79
Ritenuta per Cassa Ammortizzatori Sociali - DL n° 91/2013 3.261,33 0,00 5.315,43 0,00 -2.054,10 -38,64
Totale ..o 217.713.987,00 53,81 203.851.504,70 52,20 13.862.482,30 6,80
53 TRASFERIMENTI DI RISORSE DAL BILANCIO DELLO STATO
Concorso Stato per finanziamento Assistenza Sanitaria e Servizio Soci 86.000.000,00 21,25 85.000.000,00 21,77 1.000.000,00 1,18
Trasf.to Stato per finanz.to aggiornamento e formazione del personale 133.242,01 0,03 139.669,95 0,04 -6.427,04 -4,60
Concorso Stato per finanziamento Prestazioni Economiche Temporane 1.055.955,04 0,26 1.157.571,26 0,30 -101.616,22 -8,78
Concorso Stato per finanziamento Prestazioni Economiche Vitalizie 35.171.509,47 8,69 41.303.523,47 10,58 -6.132.014,00 -14,85
Finanziamento Stato per Prestazioni Socio-Assistenziali 8.062.370,35 1,99 7.898.922,46 2,02 163.447,89 2,07
Finanziamento Stato per investimenti 2.200.000,00 0,56 -2.200.000,00 -100,00
Totale ..oovveeeeeiiees 130.423.077,77 32,23 137.699.687,14 35,26 -7.276.609,37 -5,28
58 PROVENTI DA SERVIZI EATTIVITA'
Proventi dalla gestione dei Servizi Sanitari 3.307.088,85 0,82 3.276.066,40 0,84 31.022,45 0,95
Proventi dallagestione dei Servizi Socio Sanitari 3.327.010,55 0,82 3.055.434,79 0,78 271.575,76 8,89
Totale ...cocveviiiiieen, 6.634.099,40 1,64 6.331.501,19 1,62 302.598,21 4,78
59 PROVENTI A FORFAIT
Quote capitarie e forfettarie 4.454.660,60 1,10 3.702.780,00 0,95 751.880,60 20,31
Totale ...cocveviiiiie, 4.454.660,60 1,10 3.702.780,00 0,95 751.880,60 20,31
61 PROVENTI DA GESTIONE PATRIMONIALE
Affitti attivi 65.762,55 0,02 65.492,06 0,02 270,49 041
Totale ..oovceveeiiiees 65.762,55 0,02 65.492,06 0,02 270,49 0,41

62 PROVENTI DA VENDITA DI BENI
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Proventi davendita articoli farmaceutici 9.128.887,56 2,26 8.710.937,98 2,23 417.949,58 4,80
Totale ...cocveviiiiieen, 9.128.887,56 2,26 8.710.937,98 2,23 417.949,58 4,80
63 PROVENTI DI AMMINISTRAZIONE E DIVERSI
Diritti e proventi di amministrazione e diversi 270.238,67 0,07 474.846,82 0,12 -204.608,15 -43,09
Proventi darivalse verso terzi 1.251.106,31 0,31 1.362.994,39 0,35 -111.888,08 -8,21
Penalita e interessi di mora 1.335.093,90 0,33 689.757,47 0,18 645.336,43 93,56
Totale ...oovvveeieiene 2.856.438,88 0,71 2.527.598,68 0,65 328.840,20 13,01
64 POSTE RETTIFICATIVE DEI COSTI
Attribuzione | .E. dipendenti |.S.S. alla gestione inabilita 1.405.926,73 0,35 1.738.805,45 0,45 -332.878,72 -19,14
Recupero prestazioni economiche temporanee e vitalizie 145.987,31 0,04 123.292,93 0,03 22.694,38 18,41
Recupero costi daripartizione e addebito utenze 36.603,80 0,01 23.008,87 0,01 13.594,93 59,09
Recuperi diversi 111.815,08 0,03 89.740,22 0,02 22.074,86 24,60
Totale ..oovvveieiiens 1.700.332,92 0,42 1.974.847,47 0,51 -274.514,55 -13,90
67 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE
Variazioni positive rimanenze Servizio Farmaceutico 288.469,69 0,07 288.469,69
Variazioni positive rimanenze Magazzino Economato 22.528,61 0,01 1.733,54 0,00 20.795,07  1.199,57
Totale ..o 310.998,30 0,08 1.733,54 0,00 309.264,76  17.840,07
Totale Ricavi e proventi della gestione ordinaria 373.288.244,98 92,25 364.866.082,76 93,44 8.422.162,22 2,31
Costi ed oneri della gestione ordinaria
73 COSTI PER IL PERSONALE
Retribuzioni e compensi al personale dipendente 43.816.395,32 10,83 41.541.83455 10,64 2.274.560,77 5,48
Oneri previdenziali e sociali 11.803.204,73 2,92 10.937.926,34 2,80 865.278,39 7,91
Indennita di anzianita 2.815.839,20 0,70 2.676.947,71 0,69 138.891,49 5,19
Compensi a personale convenzionato 2.509.854,33 0,62 2.089.462,48 0,54 420.391,85 20,12
Oneri diversi per il personae 161.369,82 0,04 129.011,09 0,03 32.358,73 25,08
Compensi atro personale 9.950,32 0,00 30.302,03 0,01 -20.351,71 -67,16
Compensi per attivitalibero-professionale 1.974.135,14 0,49 1.808.988,60 0,46 165.146,54 9,13
Totale ...oovvveeieiene 63.090.748,86 15,59 59.214.472,80 15,16 3.876.276,06 6,55

74 COSTI PER ACQUISTO DI BENI



Dicembre 2024 Bollettino Ufficiale della Repubblica di San Marino — Parte Ufficiale Doc. I11.11
[.S.S. - Istituto per la Sicurezza Sociale
Bilancio Economico Patrimoniale
Consuntivo 2023 % Consuntivo 2022 % Variazione %

Farmaci 17.530.861,01 4,33 16.125.545,74 413 1.405.315,27 8,71
Materiale sanitario e dispositivi in genere 6.748.095,25 1,67 6.134.598,60 1,57 613.496,65 10,00
Gas medicali 366.557,71 0,09 345.378,33 0,09 21.179,38 6,13
Materiale diagnostico 1.268.088,72 0,31 1.258.626,79 0,32 9.461,93 0,75
Prodotti alimentari 307.598,97 0,08 284.655,97 0,07 22.943,00 8,06
Combustibili, carburanti e lubrificanti 111.870,00 0,03 113.137,62 0,03 -1.267,62 -1,12
Carta,Cancelleria, stampati, materiale e articoli per ufficio 94.276,65 0,02 81.265,13 0,02 13.011,52 16,01
Strumentario, accessori d'arredo, piccola attrezzatura in genere e acces 407.683,87 0,10 201.313,77 0,05 206.370,10 102,51
Parti di ricambio, materiale tecnico e prodotti per manutenzione, ripara 85.682,43 0,02 109.874,67 0,03 -24.192,24 -22,02
Materiale e prodotti igienici, di pulizia, guardaroba, cucina e convivenz 278.697,11 0,07 269.559,79 0,07 9.137,32 3,39
Materiale ausiliario di consumo per funzionamento impianti e attrezza 830.500,01 0,21 537.024,40 0,14 293.475,61 54,65
Materiale, prodotti e articoli vari 4.935,07 0,00 9.687,77 0,00 -4.752,70 -49,06

Totale ..coovvvvieiiiene, 28.034.846,80 6,93 25.470.668,58 6,52 2.564.178,22 10,07

75 COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI

Spese per gli Organi Istituzionali 48.760,00 0,01 44.310,00 0,01 4.450,00 10,04
Utenze 1.455.412,23 0,36 1.499.625,31 0,38 -44.213,08 -2,95
Consulenze e collaborazioni professionali 471.245,34 0,12 503.942,15 0,13 -32.696,81 -6,49
Spese legdi e giudiziarie 258.227,16 0,06 162.220,46 0,04 96.006,70 59,18
Servizi tecnici di manutenzione e riparazione ordinarie 2.969.347,63 0,73 2.591.945,50 0,66 377.402,13 14,56
Servizi di raccolta e smaltimento rifiuti 263.002,37 0,06 255.732,45 0,07 7.269,92 2,84
Servizi igienici e di assistenza alla persona 391,00 0,00 408,00 0,00 -17,00 -4,17
Servizi di puliziaelavanderia 2.888.844,45 0,71 2.954.181,44 0,76 -65.336,99 -2,21
Servizi informatici 205.425,14 0,05 197.323,52 0,05 8.101,62 4,11
Servizi assicurativi 940.671,46 0,23 906.133,40 0,23 34.538,06 3,81
Servizi di trasporto 450.150,23 0,11 371.588,59 0,10 78.561,64 21,14
Spese di viaggio 6.007,58 0,00 4.586,90 0,00 1.420,68 30,97
Servizi alberghieri e di ristorazione 74.214,27 0,02 56.862,45 0,01 17.351,82 30,52
Servizi postali, telegrafici e telex 214.011,60 0,05 170.505,95 0,04 43.505,65 25,52
Servizi vari 84.968,97 0,02 112.556,98 0,03 -27.588,01 -24,51
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Totale .ooovveieeeieieie, 10.330.679,43 2,55 9.831.923,10 2,52 498.756,33 5,07
78 TRASFERIMENTI DI RISORSE ALLO STATO
Rimborso forfettario quote di pensione alo Stato 610.781,88 0,15 634.490,39 0,16 -23.708,51 -3,74
Totale .ooocvveveeerecienes 610.781,88 0,15 634.490,39 0,16 -23.708,51 -3,74
82 COSTI PER ASSIST.ZA IN STRUTTURE ESTERNE E ASSIST.ZA P
Assistenza sanitariain strutture esterne 5.419.668,82 1,34 6.068.133,54 1,55 -648.464,72 -10,69
Assistenza sociae in strutture esterne 2.827.672,43 0,70 2.542.239,92 0,65 285.432,51 11,23
Costi aforfait per assistenza sanitaria esterna 1.000.000,00 0,25 4.938.736,34 1,26 -3.938.736,34 -79,75
Protesi,ortesi,ausili tecnici per disabili 244.686,25 0,06 188.709,53 0,05 55.976,72 29,66
Totale .o 9.492.027,50 2,35 13.737.819,33 3,52 -4.245.791,83 -30,91
83 PRESTAZIONI ECONOMICHE TEMPORANEE E VITALIZIE
Prestazioni economiche temporanee 34.482.678,11 8,52 41.799.332,17 10,70 -7.316.654,06 -17,50
Prestazioni economiche vitaizie 228.455.579,85 56,46 217.061.271,82 55,59 11.394.308,03 5,25
Totale .oovveveeerecieies 262.938.257,96 64,98 258.860.603,99 66,29 4.077.653,97 1,58
84 COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI
Canoni locazione immobili e prest.ni accessorie 158.904,71 0,04 158.370,48 0,04 534,23 0,34
Noli 1.578.250,84 0,39 1.391.714,77 0,36 186.536,07 13,40
Totale ...ooecvvveiiiiees 1.737.155,55 0,43 1.550.085,25 0,40 187.070,30 12,07
85 ALTRI ONERI DI GESTIONE E CONTRIBUZIONI VARIE
Quote associative a Organismi Internazionali 250,00 0,00 250,00 0,00
Contributi a lstituti, Associazioni, Enti e Organizzazioni nazionali div 233.180,97 0,06 233.180,97 0,06
Assegni, sussidi a utenti/assistiti ed erogazioni diverse 396.928,08 0,10 225.803,11 0,06 171.124,97 75,79
Oneri diversi di gestione 369.256,28 0,09 447.679,92 0,11 -78.423,64 -17,52
Totale .ooovveveeeiieieie, 999.615,33 0,25 906.914,00 0,23 92.701,33 10,22
86 POSTE RETTIFICATIVE DEI RICAVI
Rimborso rette e proventi di servizi e attivita 24.931,18 0,01 28.508,93 0,01 -3.577,75 -12,55
Rimborso contributi previdenziali ass.ne obbligatoria 33.092,17 0,01 1.846.738,56 0,47 -1.813.646,39 -08,21
Rimborsi diversi 65.801,62 0,02 46.718,55 0,01 19.083,07 40,85
Totale .cccoovveviiiieee 123.824,97 0,03 1.921.966,04 0,49 -1.798.141,07 -93,56

87 AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

10
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Ammortamento software 192.378,94 0,05 223.132,06 0,06 -30.753,12 -13,78
Totale ...cocveviiiiieen, 192.378,94 0,05 223.132,06 0,06 -30.753,12 -13,78
88 AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Ammortamento impianti 212.604,59 0,05 237.33449 0,06 -24.729,90 -10,42
Ammortamento automezzi 104.611,55 0,03 75.011,55 0,02 29.600,00 39,46
Ammortamento attrezzature e macchinari 1.278.923,57 0,32 1.308.515,80 0,34 -29.592,23 -2,26
Ammortamento mobili e arredi 67.930,64 0,02 74.608,64 0,02 -6.678,00 -8,95
Ammortamento altri beni patrimoniali 58.394,03 0,01 69.605,23 0,02 -11.211,20 -16,11
Totale ...ooeceveeiiiieees 1.722.464,38 0,43 1.765.075,71 0,45 -42.611,33 -2,41
89 ACCANTONAMENTO RISULTATI DI GESTIONE
Accantonamento fondo rischi 1.000.000,00 0,26 -1.000.000,00 -100,00
Accantonamento nei fondi gestione pensioni 7.465.751,32 1,85 4.378.173,86 1,12 3.087.577,46 70,52
Accantonamento nel fondo comune riservadi rischio 424.119,64 0,10 339.912,57 0,09 84.207,07 24,77
Accantonamento risultato di gestione nella Cassa comp. prest.econ.t 13.477.927,23 3,33 6.873.372,19 1,76 6.604.555,04 96,09
Accantonamento fondi vari 22.614,04 0,01 20.262,07 0,01 2.351,97 11,61
Totale ..cocveeiiiiiee, 21.390.412,23 5,29 12.611.720,69 323 8.778.691,54 69,61
90 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE
Variazioni negative rimanenze Servizio Farmaceutico 157.676,40 0,04 -157.676,40 -100,00
Totale ..coovveieeiiieees 157.676,40 0,04 -157.676,40 -100,00
Totale Costi ed oneri della gestione ordinaria 400.663.193,83 99,02 386.886.548,34 99,08 13.776.645,49 3,56
Risultato GESTIONE ORDINARIA -27.374.948,85 -22.020.465,58 -5.354.483,27 24,32
GESTIONE FINANZIARIA
Proventi della gestione finanziaria
68 PROVENTI FINANZIARI
Interessi attivi su conti bancari e postali 896.546,57 0,22 500.732,09 0,13 395.814,48 79,05
Interessi attivi dainvestimenti con vincolo 11.079.819,09 2,74 4.043.413,50 1,04 7.036.405,59 174,02
Totale ..o 11.976.365,66 2,96 4.544.145,59 1,16 7.432.220,07 163,56

11
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Totale Proventi della geg_'ioneﬁnanziaria 11.976.365,66 2,96 4.544.145,59 1,16 7.432.220,07 163,56
Oneri della gestionefinanziaria
91 ONERI FINANZIARI
Commissioni, oneri bancari e di Tesoreria 411.24554 0,10 435.329,43 0,11 -24.083,89 -5,53
Totale oeeveveeeeciieees 411.245,54 0,10 435.329,43 0,11 -24.083,89 -5,53
Totale Oneri della gegionefinanziaria 411.245,54 0,10 435.329,43 0,11 -24.083,89 -5,53
Risultato GESTIONE FINANZIARIA 11.565.120,12 4.108.816,16 7.456.303,96 181,47
GESTIONE STRAORDINARIA
Proventi della gestione straordinaria
69 PROVENTI STRAORDINARI
Insussistenze del passivo per minori residui passivi 231.533,53 0,06 338.764,70 0,09 -107.231,17 -31,65
Plusvalenze patrimoniali 1,00 0,00 -1,00 -100,00
Sopravvenienze attive 388.607,08 0,10 451.418,37 0,12 -62.811,29 -13,91
Donazioni 56.312,20 0,01 162.600,06 0,04 -106.287,86 -65,37
Totale ..oeevcvveeeeciiees 676.452,81 0,17 952.784,13 0,24 -276.331,32 -29,00
70 PRELIEVI DA ACCANTONAMENTI
Prelievo dai Fondi Gestione Pensioni 17.500.000,00  4.32 1745263023 447 47.369,77 0,27
Prelievo da Cassa Compensazione Prestazioni Economiche Temporane 130.332,84 0,03 2.244.894,75 0,57 -2.114.561,91 -94,19
Prelievo dafondi diversi 1.060.385,41 0,26 435.899,01 0,11 624.486,40 143,26
Totale ..oocveveveeereenee 18.690.718,25 4,62 20.133.423,99 5,16 -1.442.705,74 -7,17
Totale Proventi della gegione straordinaria 19.367.171,06 4,79 21.086.208,12 5,40 -1.719.037,06 -8,15
Oneri della gestione straordinaria
92 ONERI STRAORDINARI
Insussistenze dell'attivo per minori residui attivi 40.659,57 0,01 348.546,87 0,09 -307.887,30 -88,33
Sopravvenienze passive 1.878.114,83 0,46 1.417.391,99 0,36 460.722,84 32,50
Minusvalenze patrimoniali 274,20 0,00 1.319,80 0,00 -1.045,60 -79,22
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[.S.S. - Istituto per la Sicurezza Sociale
Bilancio Economico Patrimoniale
Consuntivo2023 % Consuntivo2022 % Variazione %
Totale vvveeeeeeeeieein, 1.919.048,60 0,47 1.767.258,66 0,45 151.789,94 8,59
93 ACCANTONAMENTO PER SVALUTAZIONE CREDITI
Accantonamento per svalutazione crediti 1.616.500,91 0,40 1.395.594,56 0,36 220.906,35 15,83
Totale covvveeeeeeeeeeecinns 1.616.500,91 0,40 1.395.594,56 0,36 220.906,35 15,83
95 MOVIMENTI DI CONTABILITA" ANALITICA
Oneri per accreditamento contributi al Fondo Pensioni Lavoratori Dipe 21.792,82 0,01 11.705,48 0,00 10.087,34 86,18
Totale ovveeeeeeeeeeecinns 21.792,82 0,01 11.705,48 0,00 10.087,34 86,18
Totale Oneri della geﬂione straordinaria 3.557.342,33 0,88 3.174.558,70 0,81 382.783,63 12,06
Risultato GESTIONE STRAORDINARIA 15.809.828,73 17.911.649,42 -2.101.820,69 -11,73
RISULTATO DI GESTIONE: 0,00
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