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BANDO DI SELEZIONE PUBBLICA N.3/2026/AF PER STUDENTI 
 

ART. 1 
(RIFERIMENTI NORMATIVI) 

− Articolo 13 della Legge 21 gennaio 2004 n.5 “Legge sul diritto allo studio” che detta norme a favore 
del lavoro temporaneo degli studenti. 

− Articolo 4, terzo comma, del Decreto Legge 22 luglio 2011 n.110 “Misure urgenti per l’incentivazione 
dell’occupazione di giovani studenti” che, con riferimento ai giovani lavoratori, stabilisce che non si 
applica la sospensione degli assegni famigliari in capo agli aventi diritto ed i compensi derivanti dal 
lavoro estivo di sospensione degli studi o prestato nei giorni festivi e pre-festivi dell’anno solare sono 
esenti dalle imposte sul reddito. 

− Articolo 15, comma 1 della Legge 30 maggio 2019 n.88 che stabilisce come la retribuzione da 
corrispondere agli studenti per l’effettuazione di prestazioni lavorative alle dipendenze 
dell’Amministrazione di cui al summenzionato articolo 13 della Legge n.5/2004 sia determinata in 
ragione del 70% della retribuzione contrattuale al netto della decurtazione di cui all’articolo 3, primo 
comma, lettera a) della Legge 10 dicembre 1991 n.151 (applicazione dell’istituto del cosiddetto “salario 
d’accesso”) così come modificato dall’articolo 29, commi 4 e 5 dell’Accordo Governo - Organizzazioni 
Sindacali per il rinnovo del Contratto Collettivo di Lavoro del Pubblico Impiego  per il triennio 
2022/2024, ratificato con delibera n.8 del 16 gennaio 2024 del Consiglio Grande e Generale (di seguito, 
per brevità, CCLPI) e con riferimento al pertinente profilo di ruolo (PDR). 

− Articolo 15, comma 4 della predetta Legge n.88/2019 che dispone come l’accesso ai rapporti di lavoro 
temporaneo degli studenti avvenga tramite bandi pubblici che individuino, tra l’altro, i termini e le 
modalità di effettuazione del servizio. 

− Accordo fra la Direzione Generale della Funzione Pubblica e le Organizzazioni Sindacali per l’Attivazione 
del modello orario degli addetti della sezione Musei di Stato dell’UO Istituti Culturali sottoscritto in data 
16 dicembre 2025. 

− Nota del Dirigente UO Istituti Culturali Prot.n. 47071/2026 in data 15 maggio 2026, recante “Richiesta 
di emissione di bando per il reclutamento di personale estivo per l’apertura delle sedi afferenti al 
circuito dei musei e monumenti pubblici fino alle ore 19:45”. 

 
ART. 2 

(INDIZIONE DEL BANDO) 

Il Direttore della Funzione Pubblica emette il presente bando pubblico di selezione per l’ammissione di 
massimo n.27 studenti a prestazioni lavorative alle dipendenze dell’Amministrazione della 
durata di 2 mesi, non prorogabili, da impiegare presso i Musei e Monumenti gestiti dalla Unità 
Organizzativa (UO) Istituti Culturali, ovvero presso le mostre organizzate dalla stessa Unità 
Organizzativa o in collaborazione con essa. 
 

ART. 3 
(INCARICHI E RETRIBUZIONE) 

Gli incarichi avranno decorrenza dal 28 giugno 2026 e durata fino al 5 settembre 2026. 

Ai vincitori della selezione sarà riconosciuta una retribuzione determinata ai sensi del sopra richiamato 
articolo 15, comma 1 della Legge n.88/2019 con riferimento ai PDR di Ausiliario di Servizio (AUSSERV) e 
Ausiliario di Base (AUSBA).  

In particolare, i vincitori della selezione saranno incaricati: 

a) per coloro che ricopriranno PDR di AUSSERV, delle mansioni di biglietteria e guardasala (n.8 posizioni); 

b) per coloro che ricopriranno PDR di AUSBA, delle mansioni guardasala (n.19 posizioni). 
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L’incarico prevede un impegno orario settimanale di 36 ore, suddivise in 6 giornate lavorative dalla 
domenica al sabato, con un turno mattutino dalle ore 8:15 alle ore 14:15 e un turno pomeridiano 
dalle ore 14:00 alle ore 20:00. Il turno mattutino e il turno pomeridiano saranno alternati 
settimanalmente. 

ART. 4 
(REQUISITI DI AMMISSIONE) 

La selezione è rivolta ai soggetti in possesso dei seguenti requisiti: 

Requisiti: 

a) essere cittadini della Repubblica oppure essere residenti in territorio sammarinese;  

b) avere età non inferiore ai 18 anni e non superiore a 25 anni alla data di scadenza del termine per la 
presentazione della domanda; 

c) avere il godimento dei diritti civili e politici; 

d) non aver subito, con sentenza passata in giudicato, condanne penali per reato non colposo, che 
comportino restrizione della libertà personale per un tempo non inferiore a un anno, ovvero che 
comportino per lo stesso spazio di tempo, l’interdizione dai pubblici uffici; 

e) essere iscritti a licei, istituti tecnici o istituti professionali, ovvero al proprio primo percorso di studi 
post diploma, della durata complessiva non superiore a 5 anni, presso Istituzioni di Alta formazione 
Artistica, o corsi di studio di perfezionamento artistico, o corsi universitari con laurea a ciclo unico, 
laurea triennale più laurea magistrale o specialistica, laurea triennale più Master di I livello; 

f) essere idonei fisicamente al servizio da svolgere. 

I requisiti che precedono costituiscono condizione indispensabile per l’ammissione alla 
selezione. 
 

ART. 5 
(DOMANDA DI AMMISSIONE E RELATIVO CONTENUTO) 

Per partecipare alla presente selezione pubblica, il/la candidato/a deve presentare, a pena di esclusione, 
formale domanda di ammissione in formato elettronico, secondo le modalità previste dal successivo 
articolo 6. 

La domanda dovrà contenere i seguenti dati e dichiarazioni: 

a) nome e cognome; codice ISS; luogo e data di nascita; indirizzo di residenza; domicilio digitale (forniti 
automaticamente dal sistema informatico, a seguito autenticazione sul portale); 

b) numero di telefono; 

c) dichiarazione del/la candidato/a di: 

1) aver preso esatta conoscenza del presente bando di selezione pubblica e di accettare tutte le 
condizioni ivi previste che costituiscono lex specialis del presente procedimento; 

2) accettare espressamente che tutte le comunicazioni relative al presente procedimento selettivo 
nonché ai relativi provvedimenti intermedi e finali, siano allo/a stesso/a effettuate 
dall’Amministrazione unicamente in formato elettronico mediante l'utilizzo dell'applicativo “Istanze 
OnLine (IOL)” oppure attraverso il Servizio Elettronico di Recapito Certificato (tNotice) o in 
subordine con posta elettronica ordinaria, al domicilio digitale personale; 

3) aver preso esatta conoscenza dei criteri di formazione della graduatoria e di accettare pienamente, 
senza eccezione o riserva alcuna, tali condizioni e termini; 

4) essere in possesso dei requisiti di cui al superiore articolo 4, lettere a), b), c), d). Tali requisiti sono 
dichiarati, ai sensi degli articoli 12 e 13 della Legge 5 ottobre 2011 n.159 - e dunque sotto personale 
responsabilità e nella consapevolezza di quanto previsto dagli articoli 24 e 25 della medesima Legge 
n.159/2011 -, nell’unico e medesimo documento contenente la domanda di ammissione. 
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Alla domanda dovranno essere allegati i seguenti documenti, in copia per immagine su supporto 
informatico (scansione) dell’originale analogico oppure in copia o estratto informatico di documento 
elettronico sottoscritto con firma elettronica del funzionario che lo ha rilasciato oppure sottoscritto con 
sigillo elettronico qualificato della persona giuridica che lo ha emesso oppure corredata di contrassegno 
elettronico per la verifica della provenienza e della conformità all’originale: 

1) certificato di iscrizione a corso di laurea o di alta formazione artistica o di perfezionamento post 
diploma, con eventuali esami sostenuti e con votazione, in originale o copia conforme, ovvero 
certificato scolastico con votazione (pagella scolastica) relativo al primo quadrimestre o primo periodo 
dell’anno scolastico in corso per gli iscritti a licei, istituti tecnici o istituti professionali, in originale o 
copia conforme; 

2) certificato rilasciato dalla Direzione UOC Cure Primarie dell’Istituto per la Sicurezza Sociale (ISS) dal 
quale risulti l’idoneità fisica al servizio da svolgere, in corso di validità (6 mesi) alla data di scadenza 
per la presentazione delle domande. Per maggiori informazioni consultare il seguente link: 
https://www.iss.sm/on-line/home/dipartimento-socio-sanitario/assistenza-territoriale-e-salute-mentale/uoc-cure-
primarie.html.  

 
ART. 6 

(MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA DI AMMISSIONE) 

La domanda e la relativa documentazione dovranno essere formate e presentate ESCLUSIVAMENTE 
attraverso l’applicativo denominato “Istanze On Line (IOL)” accessibile tramite il portale internet della 
Pubblica Amministrazione, www.gov.sm, sezione Reclutamento Settore Pubblico, sotto-sezione Concorsi 
pubblici e selezioni. E’ a disposizione presso la medesima sezione il “Manuale d’uso” relativo alla procedura 
IOL, contenente informazioni utili alla compilazione della domanda e successiva istruttoria. 

Per inoltrare la domanda è necessario: 

- essere registrati sul portale dei servizi online PA; 

- essere in possesso del domicilio digitale personale. La registrazione del domicilio digitale, qualora non 
già eseguita, può essere effettuata gratuitamente presso un qualunque sportello di Poste San Marino 
S.p.A., muniti di documento di identità valido oppure attraverso lo sportello virtuale 
dell’Amministrazione Pubblica RDD-RegistroDigitale (pa.sm), al seguente indirizzo web: 
https://re.pa.sm/rdd - esclusivamente se muniti di certificato di firma elettronica qualificata (firma 
digitale) valido nei Paesi UE. 

Il requisito previsto dall’articolo 4, comma 1, lett. a) – cittadinanza sammarinese o residenza in territorio 
sammarinese – è, altresì, condizione necessaria per avviare la domanda di ammissione al concorso. 

La domanda di ammissione ed i relativi allegati dovranno essere presentati entro le ore 14:15 di 
venerdì 5 giugno 2026 a mezzo del sopra citato applicativo “IOL – Istanze On Line”. 

Le informazioni ed i dati forniti saranno trattati in conformità all’Informativa pubblicata sul portale dello 
Stato, al seguente link: https://www.gov.sm/pub1/GovSM/Privacy.html  

Si rammenta che l’utilizzo dell’applicativo IOL garantisce la certezza dell’invio e della consegna della 
domanda di ammissione e dei relativi allegati, ai sensi dell’articolo 14 del Decreto Delegato 21 marzo 
2023 n.51. 
 

ART. 7 
(DIRITTI DI PRATICA) 

Visto il precitato articolo 13 della Legge n.5/2004, nell’ottica di favorire la partecipazione alla presente 
procedura selettiva finalizzata ad offrire lavoro temporaneo agli studenti, anche a fini di autofinanziamento 
agli studi, la domanda di partecipazione al presente procedimento selettivo non è soggetta al diritto di 
pratica stabilito dall’Allegato B alla “IV^ Ordinanza relativa ai diritti di pratica nel Settore Pubblico 
Allargato” (Ordinanza n.2 – anno 2026), fermo restando il pagamento dei diritti dovuti per il certificato 
rilasciato dalla Direzione UOC Cure Primarie dal quale risulti l'idoneità fisica al servizio da svolgere. 

https://www.iss.sm/on-line/home/dipartimento-socio-sanitario/assistenza-territoriale-e-salute-mentale/uoc-cure-primarie.html
https://www.iss.sm/on-line/home/dipartimento-socio-sanitario/assistenza-territoriale-e-salute-mentale/uoc-cure-primarie.html
http://www.gov.sm/
https://re.pa.sm/rdd
https://www.gov.sm/pub1/GovSM/Privacy.html


Pag. 4 a 5 
 

ART. 8 
(COMMISSIONE DI VALUTAZIONE E CRITERI DI FORMAZIONE DELLA GRADUATORIA) 

La Commissione di Valutazione è composta dal Direttore del Dipartimento Istruzione e Cultura, dal 
Dirigente dell’UO Istituti Culturali e da funzionario individuato dal Direttore della Funzione Pubblica oppure 
dal relativo personale delegato.  

La Commissione di Valutazione redigerà la graduatoria finale in base agli esiti della valutazione, che verrà 
redatta sulla base dei seguenti criteri: 

1. verrà data precedenza agli iscritti alle seguenti classi di laurea: 

-  LM-11 Conservazione e restauro o Laurea specialistica equiparata sulla base dell’Allegato 4 alla Legge 
5 ottobre 2011 n.161;  

-  LM-15 Filologia, letteratura e storia o Laurea specialistica equiparata sulla base dell’Allegato 4 alla 
Legge n.161/2011;  

- LM-84 Scienze storiche o Laurea specialistica equiparata sulla base dell’Allegato 4 alla Legge 
n.161/2011;  

-  LM-89 Storia dell'arte o Laurea specialistica equiparata sulla base dell’Allegato 4 alla Legge 
n.161/2011;  

-  L13 Scienze dei beni culturali o laurea di primo livello (N.O.) equiparata sulla base dell’Allegato 3 alla 
Legge n.161/2011; 

-  L38 Scienze storiche o laurea di primo livello (N.O.) equiparata sulla base dell’Allegato 3 alla Legge 
n.161/2011; 

-  L39 Scienze del Turismo o laurea di primo livello (N.O.) equiparata sulla base dell’Allegato 3 alla Legge 
n.161/2011; 

-  L41 Tecnologia per la conservazione e il restauro o laurea di primo livello (N.O.) equiparata sulla base 
dell’Allegato 3 alla Legge n.161/2011; 

-  Istituzioni di Alta Formazione Artistica – Accademie di belle arti, di cui all’Allegato n.1 della Legge 
n.161/2011; 

-  Corsi di studio di perfezionamento post diploma in ambito artistico; 

2. fra gli iscritti alle classi di laurea o al percorso di studi di cui al punto 1 verrà data precedenza 
agli iscritti a corsi di laurea magistrale o specialistica o al secondo ciclo di corsi e di Istituzioni di Alta 
Formazione Artistica – Accademie di belle arti, quindi agli iscritti a classi di laurea triennale o di primo 
livello o a Istituzioni di Alta Formazione Artistica – Accademie di belle arti o a corsi di studio di 
perfezionamento post diploma in ambito artistico fino al terzo anno; 

3. fra gli iscritti a corsi di laurea magistrale o specialistica o al secondo ciclo di corsi e di 
Istituzioni di Alta Formazione Artistica – Accademie di belle arti di cui al punto 1 verrà data 
precedenza ai soggetti che abbiano sostenuto più esami e, a parità di esami sostenuti, ai soggetti che 
abbiano conseguito la media dei voti più elevata; in caso di ulteriore parità verrà data precedenza allo 
studente più anziano; 

4. fra gli iscritti scritti a classi di laurea triennale o di primo livello o a Istituzioni di Alta 
Formazione Artistica – Accademie di belle arti o a corsi di studio di perfezionamento post 
diploma in ambito artistico fino al terzo anno di cui al punto 1 verrà data precedenza ai soggetti 
che abbiano sostenuto più esami e, a parità di esami sostenuti, ai soggetti che abbiano conseguito la 
media dei voti più elevata; in caso di ulteriore parità verrà data precedenza allo studente più anziano; 

5. fra gli iscritti alle classi di laurea o a un percorso di studi non rientranti nel punto 1 verrà 
data precedenza agli iscritti a corsi di laurea magistrale o specialistica, quindi agli iscritti a classi di 
laurea triennale o di primo livello, quindi agli iscritti a licei, istituti tecnici, o istituti professionali; 
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6. fra gli iscritti a corsi di laurea magistrale o specialistica non rientranti nel punto 1 verrà data 
precedenza ai soggetti che abbiano sostenuto più esami e, a parità di esami sostenuti, ai soggetti che 
abbiano conseguito la media dei voti più elevata; in caso di ulteriore parità verrà data precedenza allo 
studente più anziano; 

7. fra gli iscritti a classi di laurea triennale o di primo livello non rientranti nel punto 1 verrà 
data precedenza ai soggetti che abbiano sostenuto più esami e, a parità di esami sostenuti, ai soggetti 
che abbiano conseguito la media dei voti più elevata; in caso di ulteriore parità verrà data precedenza 
allo studente più anziano; 

8. fra gli iscritti a licei, istituti tecnici, o istituti professionali, non rientranti nel punto 1, verrà 
data precedenza ai soggetti che abbiano conseguito la media dei voti più elevata; in caso di ulteriore 
parità verrà data precedenza allo studente più anziano. 

 
ART. 9 

(GRADUATORIA FINALE) 

La graduatoria formata in esito al procedimento selettivo di cui al presente bando è soggetta a controllo 
di legittimità ai sensi del Titolo III della Legge 28 giugno 1989 n.68 e successive modifiche. 

Alla graduatoria stilata in esito al procedimento selettivo di cui al presente bando potrà farsi ricorso per 
l’attivazione di ulteriori rapporti di lavoro temporaneo per studenti rispetto ai n.27 previsti, su PDR di 
AUSSERV e/o AUSBA, da attivarsi tramite incarico, nel periodo estivo.  

I predetti incarichi aggiuntivi potranno essere anche a tempo parziale - con particolare riferimento alle 
giornate di venerdì, sabato e domenica. 

I termini e le condizioni dei predetti eventuali ulteriori rapporti di lavoro temporaneo, saranno meglio 
definiti fra la Direzione Istituti Culturali ed i soggetti interessati i quali potranno esprimere la propria 
accettazione o meno all’incarico proposto. 

I soggetti collocati in posizione più elevata nella graduatoria avranno la priorità per il conferimento di 
incarichi su PDR di AUSSERV. 

Ai candidati selezionati, la Direzione Generale della Funzione Pubblica darà tempestiva comunicazione 
dell’esito del procedimento selettivo e dell’attribuzione dell’incarico. 
 

ART. 10 
(INFORMAZIONI) 

Le comunicazioni relative al procedimento selettivo successive all’ammissione, saranno trasmesse ai 
candidati/e interessati/e con le modalità previste dal superiore articolo 5, paragrafo 2, lettera c), punto 
2). 

Per ulteriori informazioni è possibile rivolgersi alla Direzione Generale della Funzione Pubblica al nr. 0549-
882837, dal lunedì al venerdì dalle ore 09:00 alle ore 12:00 o inviando e-mail all’indirizzo 
reclutamento@pa.sm. 

 

San Marino, 21 maggio 2026/1725 d.F.R. 

 

IL DIRETTORE DELLA FUNZIONE PUBBLICA 
(Avv. Milena Gasperoni) 

mailto:reclutamento@pa.sm

	 Articolo 4, terzo comma, del Decreto Legge 22 luglio 2011 n.110 “Misure urgenti per l’incentivazione dell’occupazione di giovani studenti” che, con riferimento ai giovani lavoratori, stabilisce che non si applica la sospensione degli assegni famigli...

		2026-05-21T18:23:09+0200
	Milena Gasperoni




